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)) Barcelona Visi6 2020, una proposta estratégica

Una aposta clara per les persones

Jordi Hereu: “Es un pla d’una gran volada i ambicié. No podia ser d’altra manera. Ens hi juguem
molt... Hi ha poques metropolis del mén que disposin ja dels elements que tenim per fer front
als reptes de la globalitzacidé.”

Alguns ciutadans pensen en les ciutats com un lloc tranquil, on es pot viure i gaudir
dels parcs, dels passejos, de les converses, amb guarderies i escoles publiques
de qualitat per fer créixer els futurs homes i dones d’acord amb valors... Altres,
pero, veuen la ciutat com un gran motor de desenvolupament economic, grans
empreses, transit aeri intens, tecnologies arreu, innovacio, noves tendencies...

Jo aposto per construir una ciutat que reuneixi i compatibilitzi les dues visions.
En definitiva, una ciutat per a les persones, on es pugui viure amb qualitat i on
es pugui treballar i fer negocis amb perspectiva de futur.

Aquest no és, certament, un objectiu facil. De fet, totes les ciutats del mén
cerquen ser les millors en els dos aspectes. | totes les ciutats del mén tenen els
mateixos problemes per assolir aquesta fita: congestions de transit, contaminacio,
problemes de convivencia a I’'espai public, desigualtats...

Que fa, doncs, que unes ciutats se’n surtin millor que d’altres? El professor
R. Burdett, de la London School of Economics and Political Science, ens ho
resumeix molt bé: se’n surten millor les ciutats que disposen d’uns sistemes
de planificacié i de gestidé que alien els ciutadans per acordar objectius, i que
disposen de capacitat per adaptar-se als canvis i per innovar.

Aquestes son, avui, les paraules magiques: innovar, canviar i gestionar.

Innovar per posar en valor els aspectes i valors que ens poden caracteritzar i
diferenciar. Per emprendre nous camins que millorin el benestar dels ciutadans.
Per fer que els somnis es transformin en realitats.

Canviar per fer front als nous reptes de la societat: tecnologics, economics,
mediambientals i socials. Les persones som diferents de les de fa vint anys.
Ens relacionem d’una altra manera —venim d’arreu del mén i anem per tot el
mon—, els habits de comportament i de consum canvien, vivim més anys, els
limits geografics dels nostres territoris sén variables, I’economia globalitzada i
les restriccions energetiques ens condicionen molt...

| gestionar la innovacio i els canvis no és una tasca facil. Requereix una estreta
col-laboracio entre els diferents ambits publics i privats, d’acord amb una me-
todologia i una sistematica que la faci eficient. |, dbviament, d’acord amb un
lideratge compartit que atorgui a cadascu la responsabilitat que li pertoqui.

Aquesta és la tasca que els alcaldes metropolitans, les institucions privades i
les persones, en general, hem confiat al Pla Estratégic Metropolita de Barcelona
(PEMB).

El resultat és el que es pot veure en aquesta publicacio: un conjunt d’objectius i
de propostes estratégiques per fer que I’Area Metropolitana de Barcelona (AMB)
esdevingui un node economic i social important en el nou marc geopolitic que
s’esta configurant. Un marc on els centres de poder es desplacen, on cada cop
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sera més dificil competir perqué més i més ciutats entren i surten dels diferents
ranquings. | posar en valor allo que és diferent pot ser I'element de referéencia.

Es un pla d’una gran volada i ambicié. No podia ser d’altra manera. Ens hi juguem
molt. Si volem ser referents en algun aspecte, hem de posar en ordre el que te-
nim i hem d’activar les palanques que
el pla proposa: universitats i educacio,
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no frenant. Ara és I’hora d’aprofitar les plataformes i les infraestructures que ja

hem aconseguit i de posar més atencié en les persones que les han d’utilitzar

i rendibilitzar. Aixo vol dir més educacio i cultura —les dues grans eines de la
transversalitat— i emprendre un nou rumb i una nova manera de fer les coses.

Tenim grans oportunitats: una nova institucid metropolitana que es venia recla-
mant des dels anteriors plans estratégics; una base de ciutadans que creuen en
la gran area metropolitana de Barcelona i que volen contribuir a fer-la possible,
i un conjunt d’objectius i de mesures que, com a full de ruta, ens han de situar
en el nou marc que desitgem.

Un advertiment important: el pla no és aquest llibre. El pla és la traduccié d’aquest
llibre en accions concretes. Sabem que aquest és, sempre, el pas dificil. Pero és el
que ha de fer creible el que diem i el que se’ns demana. Hem d’assegurar-ho.

A tots els ciutadans i ciutadanes que heu contribuit a dibuixar aquesta Barcelona
metropolitana en I’horitz6 2020 i que ens ajudareu a fer-la possible, us expresso
el meu sincer agraiment.

Jordi Hereu
Alcalde de Barcelona
i president del Consell General del PEMB
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Un nou model de cooperacio publicoprivada
basat en la coresponsapilitat

Jordi William Carnes: “El planejament urba ha anat evolucionant vers una activitat més transversal Es, per tant, un pla que dona respostes a la crisi actual i que ho fa des d’una pers-
i més global, que involucra més actors i que requereix constants eleccions estratégiques... Més pectiva metropolitana renovada, amb una nova governabilitat que, entre altres res-
de sis-centes cinquanta persones, de molts ambits, han treballat durant un any per aportar-hi ponsabilitats, ha de projectar i implantar els objectius d’aquest pla cap al 2020.

noves idees i noves perspectives.” Aquest pla, com ha proposat la Comissié de Prospectiva, presidida per la senyora

Maria Reig, és una aposta decidida per obrir noves perspectives als ciutadans
de 'AMB. |, en aquest sentit, proposa liderar un projecte economic i social
que ens posicioni com una urbs global i de qualitat, que reclami una educacio

Greg Clark, expert reconegut en ciutats i arees metropolitanes —amic i col-
laborador en I'elaboracié d’aquest pla—, expressa que “Barcelona ha estat

la ciutat d’Europa que més ha millorat en els darrers vint anys, de la mateixa de qualitat i que impulsi amb forga un ,

manera que Londres ho ha estat en els Ultims seixanta anys”. Els ciutadans teixit industrial renovat i reforgat (no es ]ES un 1)1& (111(% d(/)llﬂw I'(%SP()SJ[\GS
de I’Area Metropolitana de Barcelona ens en podem sentir orgullosos... Pero, pot oblidar que la veritable economia e e o

atencioé: el treball no s’ha acabat i no ens podem quedar quiets... La historia del coneixement es fonamenta en una a la crisi actual i que ho

ens mostra que moltes ciutats que han experimentat grans progressos tambe solida economia industrial). f& d(\/ S (1’1111& perspe (‘J[l T

poden entrar en fases de declivi.

El resultat de les millores, per tant, no és casual; és el resultat d’uns esforgos
continuats, proactius i orientats, que els qui lideren les ciutats es plantegen per
capitalitzar les oportunitats i reduir les amenaces. | Barcelona ha estat practicant
aquesta norma des de fa precisament vint anys; primer, des d’un ambit reduit a
la ciutat, més endavant —any 2000— amb una perspectiva ja metropolitana. De
fet, el genui model de planificacié urbana que Barcelona va proposar al seu dia
es va convertir immediatament en un dels elements de referencia per a moltes
ciutats al mon.

Certament, les ciutats —en un moén que aviat sera urba en el seu 75%- s’han
consolidat ja com els veritables motors del creixement; els llocs on, des de
sempre, es produeix més coneixement i més innovacio; els territoris hub d’una
economia mundial globalitzada.

| en aquestes circumstancies, el planejament urba ha anat evolucionant vers una
activitat més transversal i més global, que involucra més actors i que requereix
constants eleccions estratégiques. El planejament estrategic i una governanca
metropolitana adient han demostrat ja la seva eficacia arreu del mén, en la mesura
que han contribuit al desenvolupament economic del territori, han augmentat
la cohesié social, han afavorit les inversions privades, han millorat la qualitat de
vida i han produit més informacié per als inversors i per als responsables del
desenvolupament territorial.

Ara, i en la perspectiva dels propers deu anys —en el marc d’una crisi finan-
cera, economica i social-, el territori de ’AMB posa en marxa un nou pla,
que ha estat objecte d’un procés d’elaboracié original i que no ha deixat de
prendre en consideracio els quatre elements de la planificacio estrategica
en els quals la crisi ha impactat de ple: a) noves estrategies economiques
(nous focus en el talent, la formacio, I’educacio, etc.); b) noves estrategies
d’innovacio (vies d’aproximacioé a nous partenariats amb els sectors privats);
c) nous partenariats amb els governs centrals i autonomics, i d) nous focus
en ’eficiencia i la sostenibilitat.

Per assolir aquests objectius, enscal  Inetropolitana renovada.

la implicacié de tothom. Es necessita

—diu la senyora Reig— conviccio i un lideratge compartit. El sector public ha
d’avancar amb un nou model de cooperacid publicoprivada que tingui en la
coresponsabilitat els fonaments. Visié compartida, coplanificacio, codecisio,
cogestid i coinversid son les claus d’aquest nou model, que ha d’incloure tant
la societat civil organitzada com professionals i empreses individuals.

Aquest nou model s’ha provat ja en el mateix procés d’elaboracié del pla. Més
de sis-centes cinquanta persones, de molts ambits, han treballat durant un any
per aportar-hi noves idees i noves perspectives. | altres institucions i empreses
—Institut Cerda, Horwath Accelera Management, Node i I'esmentat Greg Clark—
s’han sumat al procés per aprofundir en aspectes especifics del pla: escenaris,
factors de competitivitat, experiencies d’altres metropolis del mén, llicons del
passat per al futur, etc.

Estem satisfets del treball col-lectiu que s’ha fet i que convergeix en el text del
pla que es proposa. Un text que recull, per tant, visions molt diverses i variades,
perd que han tingut un clar objectiu comu: arribar a una visié compartida del futur
i alinear els esforcos de tots els agents —publics i privats— per aconseguir-la.

L'AMB té les condicions perque els seus ciutadans puguin mirar el futur amb
una confianga renovada.

Ara el repte és evident: fem que passi.

Jordi William Carnes
Primer tinent d’alcalde de I’Ajuntament de Barcelona i
president de la Comissi6é Delegada del PEMB
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Nou impuls per al 2020

Francesc Santacana: “Ciutats emergents i capitalitat del Mediterrani... Podem i hem d’influir-hi.”

“El 2020, I'’Area Metropolitana de Barcelona (AMB), com a metropolis global i capital
de Catalunya, haura reforgat les relacions amb les ciutats emergents del ménii la
capitalitat del Mediterrani. Exercira un lideratge economic i social d’acord amb els
seus valors i factors de competitivitat; la sostenibilitat és un d’aquests valors.”

Aquesta és la visid que ens aporta el pla com a full de ruta fins al 2020. Inclou
cinc elements clau que es combinen per configurar alld que volem ser: metro-
polis global; capital de Catalunya; ciutats emergents i capital del Mediterrani;
lideratge, i sostenibilitat.

Metropolis global. Vol dir que hem de competir sobre la base de la connectivitat
i de la capacitat de relacionar-nos amb les xarxes internacionals i amb els fluxos
de persones, béns i serveis. Obviament, aixd implica tenir uns estandards de
qualitat social i de vida elevats, sense els quals es pot aspirar a ser una gran
urbs, perd no una metropolis global. Vol dir també que hem de competir; és a
dir, que hem d’ajustar els nostres factors de competitivitat i de diferenciacio. | vol
dir que hem de conegixer els principals nodes de la globalitat i ser-hi presents. A
més, vol dir tenir un aeroport amb un ampli ventall de connexions.

Capital de Catalunya. Els objectius que I’AMB es planteja s’han de veure com una
contribucié al creixement i al benestar de tots els ciutadans de Catalunya. I, com a
tal contribucié, una aportacié al progrés del conjunt d’Espanya. Es hora de sumar i
d’establir aliances i noves formules de governanga. Ens ho suggereix Javier Solana,
president del Center for Global Economy and Geopolitics d’ESADE, en un article
recent: “La crisi economica i financera ens mostra un fet de summa importancia,
com és ara la necessitat d’apostar pels instruments de governanga (mundial) i de
cooperacio. La manera com gestionem els reptes globals tindra consequéncies per
a tothom.” Cal, doncs, ser conscients de la necessitat de teixir noves complicitats
entre ’AMB, Catalunya i Espanya, per tal d’alinear les competencies i les propostes
de cada estament, i evitar contradiccions i accions de suma zero.

Ciutats emergents i capitalitat del Mediterrani. LAMB t€, de iure, la capitalitat
del Mediterrani. | aquesta és una condicié que cal aprofitar i potenciar: hi viuen
785 milions de persones! Podem i hi hem d’influir. Perd més com un objectiu
instrumental que com un objectiu final. La capitalitat del Mediterrani —que s’ha
d’exercir amb generositat i eficiencia— ens ha de servir com un element important
per conformar els nostres nodes de connexié amb els altres nodes del mon.
La globalitzacié esta configurant un nou marc geopolitic amb nous centres de
creixement: els anomenats paisos emergents, que ja lideren el creixement del
moén. Hem de reforgar la nostra preséncia a I'india, la Xina, el Brasil i altres paisos
que aniran apareixent, si realment volem ser una metropolis global.

Exercir el lideratge significa que hem d’aportar les nostres idees sobre “el que
hauria de ser”. En altres paraules, hem de ser referents en alguna cosa. En allo
que sabem fer, d’una manera diferent i d’acord amb els nostres valors (afegint-hi
els que ens manquen) i els nostres factors de competitivitat. Associar la marca
Barcelona a aquests valors i utilitzar-la per consolidar la presencia i la visibilitat
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exterior del conjunt de la metropolis i del seu territori. Es prioritari —ens diu la
Comissié de Prospectiva— ampliar la visié de la marca associant-la a tots els
sectors que son referéncia i tenen projeccio internacional.

Sostenibilitat. Ha de ser un referent. El pla proposa vincular el nom de '’AMB a
la filosofia de la sostenibilitat. | va més enlla en apostar perquée I’AMB sigui un
referent per a la sostenibilitat en I’ambit de les regions calides, les quals, Obvia-
ment, tenen uns requeriments molt diferents dels de les altres zones del plane-
ta. Es tracta d’una activitat economica

encara emergent i amb unes amplies [ Jany 2020 serem una de

possibilitats de negoci i de creixement.

Perd no ens ho hem de mirar tansols 168 Metropolis mes

des d'aquesta perspectiva, sins com g g etives 1 influents per al

a criteri de gestio que eviti tot tipus de

malbaratament, que planifiquiadequa-  balent global 1 innovador.

dament les inversions publiques, que

reorienti la politica de subvencions i d’ajuts i, en definitiva, que propicii la convi-
vencia i la cohesi¢ social. Per fer-ho, tenim un bon nivell academic i de recerca
que pot actuar com a palanca de canvi per a aquest tipus d’accio.

Assolir aquest objectiu final pressuposa que haurem sortit reforcats de la crisi amb
nous sectors tractors, que haurem enfortit el nostre capital industrial tradicional
(no el podem deixar caure!) i que, amb I’AMB, haurem reforcat les economies
d’aglomeracié del territori.

[any 2020 serem, realment, una de les metropolis més atractives i influents per
al talent global i innovador, amb un model d’integracio i de cohesioé social que
actuara com un dels referents principals de la marca Barcelona.

Aquest és un projecte comu que pretén col-laborar amb les persones i les
empreses per aprendre a donar respostes meés rapides i agils als canvis. |, per
aixo, el pla acaba reclamant I’activacio de cinc palanques de canvi: universitat
i educacio; una administracié eficient que estimuli i no freni; una governanca
innovadora; uns valors de futur, i un ampli coneixement d’idiomes, que, juntament
amb un aeroport potent, ens ha de connectar amb el mon.

So6n un pla i uns objectius ambiciosos. També factibles i estimulants, com ho ha
estat el treball dels darrers dos anys per a la seva formulacio.

Francesce Santacana
Coordinador general del PEMB
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VISIO 2020

e Un nou context: creacié de ’AMB.

¢ Una proposta col-lectiva per consolidar una gran metropolis que vol seguir present en els nous
espais globals que s’estan configurant.

Laprovacioé pel Parlament de Catalunya de la Llei 31/2010, de 3 d’agost, de
creaci6 de I’Area Metropolitana de Barcelona ha coincidit amb el procés final
de discussi6 d’aquest Pla estrategic, que neix, doncs, i per fi, en un marc de
governanga nou.

Per primera vegada des que el Pla estratégic va passar a ser metropolita, existeix
un marc de governanca per a aquest ambit, en el qual s’han de crear una seérie
de nous instruments per dotar de contingut la promocié econdmica de 'area, a
més dels ja existents en matéria urbanistica, del transport i el medi ambient.

Aquest Pla estrategic apunta que per al desenvolupament de I’AMB és neces-
saria una major participacioé publicoprivada, amb uns nous esquemes de treball
compartit. Es a dir, amb uns processos de coresponsabilitat entre els governs, la
societat civil, les institucions i les empreses. En consequéncia, el desplegament
de nous instruments de promocié economica haurien de recollir aquesta neces-
sitat i disponibilitat per part de la societat civil de participar en el desplegament
i seguiment del pla.

Barcelona, primer, i el conjunt de I'’AMB, després, han estat un referent mundial
pel que fa a I'aplicacié de la planificacié estratégica en I'ambit de les ciutats i
els territoris. La seva experiéncia comenca al llunya 1987, quan es va iniciar el
treball del que seria el | Pla estratégic de Barcelona, publicat el mar¢ de I'any
1990. Aquell pla es va elaborar en un marc institucional ben diferent de I'actual:
no existia la institucid metropolitana (de fet, el pla ja demanava aleshores —mesura
2.14.— “aconseguir el reconeixement institucional de la realitat socioeconomica
i urbanistica de I’area metropolitana”).

Amb I'esmentada Llei 31/2010, de 3 d’agost, el Parlament de Catalunya atorga
al’AMB la competéncia, entre d’altres, de “promoure un pla estratégic metro-
polita que, amb la participacio dels agents econdmics, socials i institucionals,
afavoreixi la modernitzacio, la recerca i la innovacié”.

Una llei metropolitana que facilita, ara si, la governabilitat del Pla estrategic i que
haura de desenvolupar-se, com s’ha dit, amb nous instruments metropolitans
de promocié economica i en un marc de col-laboracié publicoprivada.

Aquest Pla visi6 2020 és ja una resposta a I’esmentat requeriment legal previst
i largament esperat.

Tanmateix, aquest primer pla dels anys noranta va contribuir que Barcelona es
fes present en el mapa mundial de les ciutats i esdevingués un nou referent en el
terreny del desenvolupament urba. D’aleshores enca, moltes ciutats i metropolis
d’Espanya i del mén han seguit I'exemple de Barcelona.

Ara, en un mén que s’assembla ben poc al dels anys vuitanta del segle passat,
es podria dir que les estrategies deixen de tenir sentit per fer front a la rapidesa
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amb qué canvien els entorns. Tanmateix, en aquest mon canviant, hi surten
guanyant els territoris que tenen els sistemes de planificacio i de gestié que
s’adapten millor als canvis de I'entorn.

L’AMB contempla la situacié actual de crisi com una oportunitat per desplegar una
nova visi6 basada en la recomposicié del seu model productiu (educacié, formacio,
innovacio, talent, creativitat i transversalitat) i en una adaptacio de la seva vocacio
de metropolis global als nous eixos de creixement que s’estan consolidant.

Amb aquesta nova visié 2020, I'AMB expressa que vol continuar present en
aquest nou mapa de la globalitat, en que cada cop més metropolis compe-
teixen i col-laboren per garantir el progrés i el benestar dels seus ciutadans i
Ciutadanes.

Les metropolis contemporanies sén, certament, un centre neuralgic de movi-
ments socials, politics, culturals, econdmics, d’inversions i de persones, on es
concentren problemes i tensions, pero alhora també totes les oportunitats.

Com assenyala Saskia Sassen, les ciutats del segle XXI sén ciutats globals, on
cada vegada més els esdeveniments econdmics resulten protagonistes. Se-
guint Henry Mintzberg (“Els administradors son artesans i I’estratégia és I'argila”),
entenem I’aprenentatge estratégic com la sincronitzacié constant entre la idea i
I’acciod, sense perjudici de la vital retroalimentacié que existeix entre ambdues.
Per tant, si bé primer es defineix I'estratégia i després s’implementa, no és menys
cert que, quan aquesta s’executa en el marc d’un procés d’aprenentatge, la
mateixa accié impulsa una redefinicio de I'estratégia inicial.

En aquest sentit, i tenint en compte que els canvis de I'entorn sén cada vegada
més rapids i més amplis, les metropolis requereixen una visié estratégica i un
sistema agil i flexible de planificacié i gestié que faciliti 'adaptacié a aquests
canvis d’acord amb el marc estratégic establert. | més encara en un moment
de crisi com I'actual.

Mentre que I'elaboracio de I'anterior PEMB es va desenvolupar en un context
de creixement economic, aquesta vegada la redacci6 del Pla visié 2020 es fa
enmig d’una crisi econdmica i financera com no es recordava des dels anys
trenta del segle passat. No obstant aix0, si de les anteriors crisis de 1973 i
1993 I’Area Metropolitana de Barcelona en va sortir enfortida i en una millor
posicié competitiva, no hi cap rad per pensar que aquesta vegada, malgrat la
crisi economica, la represa sera diferent.

Tots els qui han participat en aquesta reflexio tenen la conviccioé que, com més
evident és la crisi, més grans soén les oportunitats que ofereix. Aquesta és I'es-
sencia de la planificacié: utilitzar en cada moment tots els recursos amb imagi-
nacio i racionalitat per tal que la ciutat continui essent, encara més, el motor de
desenvolupament global. En conseqiéncia, s’ha d’entendre que els canvis son
permanents i les crisis, quan arriben, s’han d’afrontar amb imaginacio.

Barcelona i I'AMB contemplen aquest moment historic com una oportunitat que
val la pena aprofitar. Per tant, han de continuar planificant i desenvolupant el
seu futur, creant el seu desti. Aquesta visié forma part de la personalitat propia
dels seus ciutadans i liders.



3 Barcelona Visi6é 2020, una proposta estratégica INTRODUCCIO
)

~2

Els darrers vint anys, Barcelona s’ha posicionat com una area metropolitana refe-
rent internacionalment en molts ambits; a més, s’hi han construit infraestructures
i instal-lacions molt acceptables, sense perjudici que s’hi facin algunes millores
0 complements, que ja estan a les agendes i que s’aniran duent a terme.

Objectius

Ara, pensant en els propers anys, I'’Area Metropolitana de Barcelona presenta
una proposta ben diferent respecte de les crisis anteriors. Ara és I’hora de la
formacio, la innovacio, el talent, la creativitat i la transversalitat; de la cohesié
social i de posar a I'abast dels ciutadans les noves tecnologies per tal d’evitar
I’'exclusié social; de canviar el rumb i de fer les coses d’una manera diferent.

Aquestes bases focalitzen els dos grans ambits d’actuacio: I'intern, avancant Bases del PEMB Visi6 2020
en les reformes estructurals que millorin I’equilibri econdmic, social i urba, la
competitivitat i aspectes cabdals com la formacid; i I'extern, refor¢ant la posicid
de lideratge al Mediterrani i cercant vies de cooperacié amb les principals ciutats
dels paisos emergents.

Amb la nova institucié metropolitana i amb la participacié activa de tots els Comissié de Prospectiva del nou PEMB - Presidenta Sra. Maria Reig:
sectors econdmics i socials de Barcelona, s’obre un nou horitzé en el qual es
reflecteix I'ampli conjunt de propostes d’aquest Pla visié 2020.

Fitxa tecnica del PEMB - Visio 2020

Pla Estratégic Metropolita de Barcelona (PEMB)

Informes: Seminaris: Sessions de treball
especifiques:

Documents:

PEMB Visié 2020

Nombre de persones que han participat en els diferents grups de treball:
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El present: la Barcelona del 2010

Poques ciutats al mén tenen els actius i les potencialitats de I’Area Metropolitana de
Barcelona

L’ Area Metropolitana de Barcelona, amb 36 municipis, 3,2 milions d’habitants,
633 quilometres quadrats i una densitat de 4.994 h/km?, és la capital de la
sisena regi® metropolitana més gran de la Uni6 Europea, després de Londres,
Paris, Essen, Madrid i Mila. El volum d’exportacions del conjunt de I'area, en
termes de mitjana durant el periode 2006-2008, representa el 63% de les
exportacions catalanes.

L'AMB disposa actualment d’una série d’infraestructures, plataformes tecnolo-
giques i cientifiques, escoles de negocis i universitats, i d’'un conjunt d’empre-
saris, emprenedors i persones innovadores que exerceixen arreu del mén, que
dificilment es troben en cap altra metropolis.

Els darrers anys, s’han superat les mancances historiques d’infraestructures
amb la nova terminal de I’'aeroport, inaugurada recentment, amb una capacitat
per a més de 60 milions de passat-

IJ’I'XNI:B (1iSp()SE gers; la connexi6 definitiva i prevista
5o . amb Europa a través del tren d’alta
d’'infraestructures, velocitat (AVE) i la connexi amb Ma-
at o oo N N N o N drid; les noves terminals portuaries,
plataformes tecnologiques,  yiiace o bons sorveis i ntogrades
universitats 1 empresaris perfectament amb la metropolis, que
. ) ) WY I han permes al Port de Barcelona rei-
imnovadors que dificilment  yigicarse com un dels primers ports
s tI’()])Gll en cap altl'& de la Mediterrania amb connexi6 a
L L . Europa per ample de via europeu;
111(3t\1'()1)()11S . I'ampliacié dels recintes firals amb les

noves instal-lacions de Gran Via 2 i el
nou Centre de Convencions Internacional de Barcelona (CCIB), que pot acollir
grans congressos de fins a 15.000 persones.

Aquesta posici¢ favorable pel que fa a les infraestructures es destaca d’una ma-
nera especial amb I'indicador Livability Index 2010 de The Economist Intelligence
Unit, que puntua les infraestructures de Barcelona amb un 96.4 sobre 100. El
mateix resultat obtingut pels hubs de Vancouver, Zuric o Copenhaguen.

Per onzé any consecutiu, Barcelona és la metropolis amb més qualitat de vida
d’Europa. Aquest indicador és, sens dubte, un dels principals actius per als
residents, perd també per a 'atraccid d’empreses i professionals de fora.

Barcelona és la sisena ciutat turistica del mén, amb més de 12 milions de per-
noctacions i més de 2 milions de creueristes que fan escala a la ciutat per visitar-
la i fer-hi shopping (dades de 2009). En aquest sentit, la nova terminal és, sens
dubte, una bona palanca per consolidar i millorar aquesta posicié privilegiada.
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Barcelona és la cinquena ciutat preferida d’Europa per instal-lar-hi un negoci
i, entre d’altres actius, té un ampli ventall de centres tecnologics, de recerca
i innovacid: Sincrotrd Alba, Parc Cientific de Barcelona, Parc Biomedic, Parc
de Recerca de la UAB, parcs de recerca de la UPC, ESADE Creapolis, IESE,
Campus de Comunicacio del Poble Nou (UPF), Parc Tecnologic del Valles,
centres de recerca en alimentacio, instituts de recerca de referencia (fotonica,
de materials, d’energia), Iter, KIC Innoenergy (EIT), Barcelona Graduate School
of Economics, Institut de Salut Global, Marelncognito, etc.

Aquests fets faciliten I’existéncia i el creixement d’empreses i d’emprenedors:
Mango, HP, Biokit, Mier, Grifols, Advancell, GMB, Mediapro, Almirall Prodesfar-
ma, Esteve, Freixenet, Codorniu, Roca, Abertis, Gas Natural, Fluidra, EyeOS,
Securitas, Sit Mobile, Abertis, Gas Natural, Oryzon, entre molts d’altres, com
també el desenvolupament d’innovadors universals en molts ambits: J. Baselga,
J. Massagué, A. Veiga, J. Gali, X. Vives, J. Savall, Nani Marquina, J. Guardiola,
F. Adria, M. Castells, A. Mas-Colell, L. Torner, P. Alonso, T. Mir6, Custo, J. M.
Serrat, J. Carreras, A. Tapies, M. Barcelo, entre d’altres.

Un altre element que cal valorar i que ajuda a posicionar €l territori és la formacié
i la recerca. Les universitats i les escoles de negocis catalanes sén un focus
d’atracci¢ de talent. De fet, Barcelona és una de les places més demanades
en els programes d’intercanvi universitari Erasmus, i lidera la producci¢ cien-
tifica total espanyola. |, pel que fa a la recerca, I'AMB té institucions referents
mundials en fotonica, nanotecnologia, gendmica o alimentacio.

Cal destacar també les institucions esportives que configuren la ciutat i reforcen
la marca Barcelona arreu del mén, amb equipaments com ara I’Estadi de Mont-
juic, el Palau Sant Jordi i d’altres, el Futbol Club Barcelona, el RCD Espanyol,
el Trofeu Comte de Godo de Tennis, el Centre d’Alt Rendiment (CAR) de Sant
Cugat, el Gran Premi de Férmula 1 i de Motociclisme del Circuit de Catalunya,
entre d’altres. Igualment, tenim un munt d’esportistes reconeguts que triomfen o
han triomfat en les seves disciplines i que potencien la marca Barcelona interna-
cionalment, com ara Josep Guardiola, Xavi Hernandez, Cesc Fabregas, Andrés
Iniesta, Johann Cruyff, Arantxa Sanchez-Vicario, Gemma Mengual, Pau Gasol,
Dani Pedrosa, Jordi Tarrés, David Barrufet, Enric Masip, Manel Estiarte, Beatriz
Ferrer-Salat, Pedro Martinez de la Rosa o Jaume Alguersuari, entre d’altres.
L’AMB és el territori amb un nombre més gran de llicencies esportives d’Europa,
fet que indica que ens trobem davant d’uns valors ciutadans diferencials que
fan de I'esport una referéncia notable. Es la primera ciutat d’Europa pel que
fa a practicants d’esport, i la tercera a escala mundial, en termes relatius (en
relacié amb el nombre d’habitants).

La gran vitalitat de la ciutat metropolitana, reconeguda arreu del mon, esta molt
vinculada a I'estratéegia per consolidar un model de comerg de proximitat que,
entre altres beneficis, evita les segregacions urbanes, els desplagaments de
llarga distancia, fa més eficient els temps de la ciutat i millora la via i els espais
publics i, en definitiva, aporta un element distintiu important a la qualitat de
vida de Barcelona.

Finalment, perd no menys important, cal destacar la cultura i la llengua. Una
cultura que es fonamenta en el mestissatge i la interculturalitat d’un pais obert
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als pobles amb els quals s’ha relacionat al llarg de la historia, des dels ibers i
els fenicis, passant pels grecs i els romans, fins als arabs i els jueus, i que creix
amb la Renaixenga i el modernisme de I'escola gaudiniana. Moviments com ara
el GATPAC i I'aportacio d’arquitectes com Oriol Bohigas, Carles Ferrater, Ricard
Bofill, Oscar Tusquets, Vicente Guallart, Alfons Mila i Josep Antoni Coderch, i
d’una nova generacié que compta ja amb professionals com Borja Ferrater, Jordi
Vidal, Anna Puigjaner, Clara Sola-Morales i Esther Rovira, entre d’altres. Aquesta
manera de ser ha deixat les petjades d’un estil de vida emprenedor i mediterrani,
tan atractiu per a milions de visitants. Una llengua, entre les romaniques més
antigues, que és un fet diferencial que honora i enriqueix.

En aquest camp cal remarcar que ’AMB compta amb un estoc molt important
d’infraestructures culturals com el Palau de la Musica, el Liceu, I’Auditori, el
Macba, el Centre de Cultura Contemporania de Barcelona, el MNAC, la Fundacio
Mird, la Fundacié Tapies, el Museu Picasso, el Nucli d’Arts Esceniques, el Teatre
Lliure, I'Institut del Teatre, la xarxa metropolitana de teatres i biblioteques, els
auditoris de Viladecans, Cornella i Sant Cugat, etc. Aquest potent conjunt facilita
una oferta cultural de gran qualitat arreu del territori metropolita.

Cal recordar que Barcelona és, des de fa poc, la seu oficial del Secretariat Per-
manent de la Unié pel Mediterrani. Aquesta institucié va néixer a 'empara de
I’Associacié Euromediterrania, fundada a Barcelona I’'any 1995 per establir un
marc de relacions multilaterals i de seguiment de projectes i iniciatives de coo-
peracio. La creacié a Barcelona de la seu permanent de la Unié pel Mediterrani
reforca la visié de convertir I’Area Metropolitana de Barcelona en la porta de
I’area i de tots els paisos del sud d’Europa.

L’'any 2010, 'AMB es troba, doncs, en una situacié de notable solidesa per
encarar el futur amb decisio i confianca.

Les llicons del passat

El passat és una bona font d’informacié per encarar el futur. De les seves llicons
es poden extreure pautes de comportament de gran utilitat per tal d’evitar els
errors comesos o per aprofundir en aquelles linies que han donat resultats po-
sitius. També per recordar el cami recorregut, els objectius que s’han assolit i
els que s’han quedat a mig cami.

Una primera lligé remarcable és que Barcelona ha estat la ciutat que ha pros-
perat més en els darrers vint anys. Molts dels somnis dels anys vuitanta s’han
acomplert i aquest fet és molt important que els ciutadans el tinguin present,
atés que moltes vegades s’obliden els avengos aconseguits i reconeguts arreu
del mén. Ara bé, d’aquesta llicd no es pot desprendre que en el futur es continui
en aquesta ona.

Certament, des de la celebracié dels Jocs Olimpics I'any 1992, Barcelona i la
seva area metropolitana han estat sotmeses a una gran transformacié que els ha
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permes progressar i prosperar més que altres ciutats del seu entorn immediat.
Aix0 ha estat possible gracies a I’'esforg per crear les infraestructures d’acces-
sibilitat i d’interconnectivitat, com també d’altres equipaments basics diversos,
fruit d’un nou concepte de planificacid que anava més enlla del planejament
urba tradicional.

Durant aquests darrers vint anys, s’ha pres consciéncia de la transcendéencia
de tenir una visié de futur més enlla del curt termini, un model de ciutat, uns
objectius clars i compartits i una col-laboracié publicoprivada que ha donat un
joc notable i que, en definitiva, ha configurat la formula del lideratge compartit:
la base del que es coneix com a model Barcelona.

La potenciaci6 i consolidacié de la marca Barcelona ha tingut, sens dubte, una
influencia decisiva pel que fa a aquesta primera llico.

Perd també s’ha apres una segona llicd, igualment remarcable: en aquests anys
passats s’han perdut oportunitats per manca de compartir visions, per excés de
confianga en la marca, per manca d’un
sistema educatiu adient, per deficit en

IJAMB ha de ser conscient ) conexement didiomes, eto. Tam-
que el futur s’ha de

bé per no haver estat prou conscients
de la importancia d’una administra-

guanyar, i s’ha de guanyar ci6 publica amb uns elevats nivells de
en un marce molt dinamie, qualificacio | amb unes compstencies

en el qual cada cop hi
haura nous competidors qué es disposa.

professionals que planifiquin i gestionin
d’una manera professional i Optima,
d’acord amb els recursos limitats de

en els diferents ranquings. g gesenvolupament i ¢f creixement

economic dels darrers anys haurien
d’haver estat més sostenibles en termes socials, economics i mediambientals.
No obstant aix0, s’ha de reconéixer, en pla positiu, que ’AMB ha demos-
trat una gran capacitat per acollir, en un breu periode de temps, un elevat
percentatge d’immigracid, que ha modificat substancialment I’estructura
demografica del territori.

La tercera lligd que cal aprendre és que, en aquests temps, moltes altres
ciutats i metropolis estan competint per ser “les més atractives” del moén, per
atreure talent, inversions, turisme, etc. Per tant, ’AMB ha de ser conscient
que el futur s’ha de guanyar, i s’ha de guanyar en un marc molt dinamic, en
el qual cada cop hi haura nous competidors en els diferents ranquings en qué
se sol competir.

Del passat, cal remarcar-ne una quarta llicé important: ’AMB sap superar les
crisis i en surt enfortida i amb nous estimuls.

Durant la crisi industrial tradicional de I'any 1973, amb la generalitzacioé de
la robotica, I'automatitzacié i I'electronica, es va crear el Parc Tecnologic del
Valles (PTV) i es va reconvertir I’'antiga Hispano Olivetti en un espai per a nous
emprenedors (Barcelona Activa), van sorgir les arees de nova centralitat i es va
impulsar el que avui és Catalana d’Iniciatives, entre d’altres accions.
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La crisi de I'any 1993 va representar el gran salt de la biotecnologia i de la ci-
éncia, en general, la implantacié de les noves tecnologies de la informacidé i la
comunicacio (TIC), I'aparicidé de nous materials, etc. La ciencia i el coneixement
esdevenien nous motors. La reaccié de I’AMB va ser notable amb la creacié de
nombroses plataformes cientifiques i tecnoldgiques, com s’ha indicat: el Parc
Cientific de Barcelona, el Parc de Recerca Biomédica, I'Institut d’Investigacions
Biomediques August Pi i Sunyer (IDIBAPS), instituts de recerca, centres tecno-
logics, etc.

Actualment, la crisi financera global del 2010 esta repercutint fortament en els
sectors productius d’'una manera generalitzada i afecta, de manera significativa,
aquelles industries amb poca massa critica, poc flexibles i poc competitives a
escala global. Es a dir, en general, aquells sectors que denominem “tradicionals”
i que han estat els sectors tractors de I’AMB. La redefinici¢ del model passa ara
per impulsar nous sectors sobre la base de la innovacio, la promocio del talent,
la creativitat, la recerca, I'educacioé i la concertacio, perd també per modernitzar
aquests sectors tradicionals adequant-los als nous referents de competitivitat i
de coneixements globals.

Pero la llicd del passat és clara: d’aquesta crisi actual, I’AMB també se’n sortira.
| en sortira enfortida amb el nou impuls que aquest Pla visié 2020 proposa.

La cinquena llicd que el passat recent ens expressa fa referéncia a la gran vo-
latilitat del mon actual. Avui, el 2010, les coses han canviat molt. La societat, la
tecnologia, les relacions socials i les mateixes ciutats tenen poc a veure amb els
escenaris de fa vint anys. Lanalisi dels entorns canviants ha de ser un objectiu
prioritari per als responsables de la planificacio del futur de les ciutats.

En definitiva, una sisena i darrera llicé: la historia ens mostra que moltes ciu-
tats que han estat exemple d’éxit en el passat —i, fins i tot, de rapid progrés
recent— han entrat en una fase de declivi. Tanmateix, la historia ens mostra,
també, que les ciutats amb una visio estratégica i uns sistemes agils i flexibles
de planificacié i gestié continuen progressant.

Cami del 2020

Es configura una nova societat amb uns nous esquemes que I’AMB ha de tenir
ben presents.

En un context de canvi constant com I'actual, hem de tenir en compte que,
ja ara i durant els propers anys, es produiran una série d’esdeveniments que
condicionaran el futur de la ciutat de Barcelona i de la seva area metropolitana.
A continuacio, se’n destaquen els principals.

D’una banda, els paisos que es consideraven emergents com la Xina, I’india,
el Brasil i d’altres, juntament amb els Estats Units, lideraran ja el creixement
mundial (el 50% de les empreses globals es troben en aquets paisos i el crei-
xement previst per als propers anys és del 6-7% de mitjana). En aquest sentit,
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les economies d’aquests paisos sén clarament les economies que més creixen
i, de fet, sdn uns dels guanyadors de I’'actual crisi financera i econdmica (la Xina
ja és actualment la segona economia mundial i el primer exportador del mén).

Contrariament, les perspectives de creixement per a Europa durant els pro-
pers anys son baixes i, per tant, el creixement i el desenvolupament economic
mundial s’estan traslladant de I’ Atlantic al Pacific. La conseqléncia és que el pes
politic i economic dels paisos europeus en el mon disminuira i, en consequéncia,
sera més evident la necessitat de cooperacio i col-laboracié internacional per
contrarestar aquest fet. Aquest procés de péerdua de pes politic i economic dels
paisos europeus no sera immediat, perd sera gradual.

Aquests canvis en la geoeconomia fan que els aeroports i els ports esdevin-
guin les veritables portes d’accés al mén de la globalitat i adquireixin un rol
estrategic important.

Un altre element que cal destacar és que s’ha acabat I’era de I’energia i de
les matéries primeres barates, i de les tecnologies de captacio i produccio
que hi estaven associades, i entrem en una etapa d’escassetat de matéri-
es primeres, que exigira innovacio,
talent i creativitat per modificar el
model productiu actual i optimitzar

La consequéncia directa sera que la

(flilllé\bti(i eXigin\ a t ()t‘ S elS sostenibilitat deixara de ser un adjec-
Ebgellt S plﬂ)li(:s 1 pI'i rats tiu per convertir-se en un requeriment

de qualsevol projecte o actuacio, ja

implicacio i determinacio  siguia petita o a gran escala, ja si-
per combatre’l.

gui desenvolupat per agents publics
o privats. No es tracta de produir
menys, sind de produir més, millor
i d’'una manera intel-ligent, responsable i sostenible per a les generacions
futures. Addicionalment, la realitat i la conscienciacio del canvi climatic per
part dels pobles i de la societat, en general, exigira a tots els agents publics
i privats implicacié i determinacié per combatre’l i, en consequéncia, el terme
sostenibilitat no sera discutible.

Un canvi important que s’ha de considerar en els propers anys és que les noves
generacions de persones son ben diferents, que es comuniquen i es relacionen
de manera diferent. Les noves tecnologies estan impulsant el desenvolupament
de perfils de persones informals, informades, individuals, internacionals, metro-
politanes i sofisticades, situacié que podra provocar una dualitat social important.
En aquest sentit, I'’era de la informacio i la societat del coneixement, amb el suport
de les noves tecnologies, és cada dia més present a les nostres vides, tant en
I’ambit personal com professional, i condiciona i qUestiona maneres de procedir,
de produir, de comunicar, de comercialitzar, etc. Les noves tecnologies permeten
captar el moment i viure en temps real; aquesta és la norma de les accions i les
activitats actualment, i la societat ho practica i ho exigeix.

Finalment, cal destacar el fenomen migratori, perque esta modificant el perfil
de la ciutat de Barcelona i de la seva area metropolitana, com també la seva
composicié demografica, fets que s’hauran de tenir en compte en el futur des
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d’un punt de vista social, economic i de benestar i serveis, i que ofereix una
oportunitat unica per millorar sobre la base del mestissatge i la interculturalitat,
sense els quals les ciutats quedaran coixes.

L'AMB, en consequéncia, ha d’afinar les seves analisis estrategiques tenint en
compte la incidéncia d’aquests nous escenaris globals i reflectir sobre aquests
les seves potencialitats i els seus factors de competitivitat per tal d’arribar a
definir una proposta de visiod coherent i alhora factible.

Que hem de fer

IZ1 mon global ofereix una
bona oportunitat per ¢

Cal posar en valor alldo que ens diferencia i desenvolupar un nou projecte comu.
El mon global ens ofereix una oportunitat: no ens podem equivocar.

Atés que la nostra societat es troba immersa en un procés de globalitzacié
economica, politica, cultural i social, i que som part d’una societat cada cop
més interdependent, les ciutats han d’entendre que no poden afrontar aquests
canvis, i els reptes que plantegen, d’'una manera aillada, i han d’actuar com
a catalitzadores i impulsores de la nova economia i de la nova realitat social,
d’acord amb el concepte de “ciutat global” de Saskia Sassen.

Aquest fet té tot un seguit de consequéncies, que van des de la consolidacié
de la posicio exterior, la creacié d’un espai en els nous ambits geopolitics i la
internacionalitzacié de I’economia fins al desenvolupament d’un projecte comu
que ajudi les empreses i les institucions a aprendre i a donar respostes rapides
i solvents als canvis, anticipant i visionant oportunitats, a més de promoure
un nou model de compromis instituci-
onal publicoprivat que permeti posar
en valor allo que realment diferencii
I’Area Metropolitana de Barcelona i
faciliti la interrelacié amb els networks

les ciutats ben preparades,  regonals ol desenvolupament de les

amb bones estrategies
1 amb una capacitat de
presa de decisions rapida

1 eficient.

economies d’aglomeracio.

Pero, per poder avancar, s’han de
fer les coses d’una manera diferent
de com s’han fet fins ara: definir un
nou patré de creixement diferent de
I’anterior, en el qual la qualitat, el co-
neixement i la sostenibilitat siguin els
eixos centrals; fomentar la transversalitat que permeti la cerca de solucions
globals, més enlla dels confins de les disciplines concretes, que facilitin els
ponts entre sectors d’activitats diverses per promoure I'entorn que afavoreixi
el creixement de la productivitat, el coneixement, la innovacio, el talent i la
creativitat, per millorar la qualitat del mercat de treball i generar oportunitats
d’ocupacié en els sectors més dinamics; posar en valor la grandaria de I’AMB
per assolir economies d’escala, mantenir i eixamplar la diversificacid o perme-

INTRODUCCIO

tre 'experimentacio en activitats diferents, i ser realistes i prendre consciéncia
de les dificultats, amb optimisme, per sortir de la crisi i adaptar-se als canvis
globals que s’estan produint en tots els ambits.

Certament, aquests temps de canvis demanen reaccions rapides, pero en la
bona direccid, sense donar massa opcions. El mén global ofereix una bona
oportunitat per a les ciutats ben preparades, amb bones estratégies i amb una
capacitat de presa de decisions rapida i eficient.

| aixd passa necessariament per canviar el rumb anterior; reorientar el futur i
construir una economia basada en el coneixement i en la relacio bidireccional
amb la indUstria; associar la marca AMB a la seva capacitat d’atraure capital i
talent, amb el fonament de reflectir els valors reals i aspiracionals de la societat,
i potenciar aixi la complicitat de tots els agents implicats; transformar les inér-
cies actuals en noves politiques de progrés; promoure una actitud davant del
canvi climatic que ha de ser un referent de bona practica; reforcar la vocacié
internacional de I’AMB desenvolupant noves politiques, coordinant totes les
sinergies i planificant millor, i estructurar xarxes de relacié amb les metropolis
dels paisos emergents.

|, per tant, hem de:

e Consolidar la posicié exterior i la internacionalitzacioé de la nostra
economia, creant un espai en els nous ambits de la geopolitica.

e Crear un projecte comu que ajudi les empreses a aprendre i a donar
respostes rapides als canvis.

e Posar en valor alld que ens diferencia: les xarxes socials regionals i les
economies d’aglomeracio.

e Reforcar la cooperacié publicoprivada.
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La proposta estratégica constitueix la base sobre la qual projectar els diferents Per tot aix0, ha de promoure:
objectius i les mesures que han de fer possible avancgar cap a la nova visié que
I’AMB es proposa en la perspectiva dels propers deu anys.

¢ |’impuls de clusters i de nous sectors tractors transversals referents a escala
mundial;

Els ciutadans i les institucions de 'AMB es Comprometen a avangar en una e |a creacid de noves empreses iel desenvo|upament de persones més forma-

determinada direccié que consideren adient per aprofitar les potencialitats i les des i preparades, i

oportunitats que el nou entorn mundial esta configurant; i, alhora, a reduir el

. e |a revitalitzacié i la posada al dia del capital industrial tradicional i de les eco-
risc de les amenaces.

nomies d’aglomeracié del territori.

Les ciutats i les arees metropolitanes cada vegada tindran més dificil competir i .
en el mon global, entre d’altres raons perqué cada cop apareixen més ciutats El 2020, I'’AMB estara competint glo-

que ofereixen propostes interessants i competitives. ‘7()1(3]1’1 (3()11S()1id£b1' ]’AN[B palment sobre la base de I'accessibi-

litat, la interconnectivitat, la seva con-

COI111 una lll(%tI'(\)])()liS world tribucié a les xarxes internacionals i als

En aquest context, 'AMB ha d’assolir uns estandards adients i possibles, i

afrontar els reptes del segle XXI, com també la gesti6 i la planificaci6 dels canvis . ) . \ fluxos financers. de béns i de serveis
aque gbans hem fet refereéncia. Sera un factor clau la diferenciacié en la manera C]HJSS. una df)/ les re dl.()llb i sera la porta del sud d’Europa i, per
de fer i desenvolupar aquests processos. europees mes atractives tant, el principal hub logistic de la zona
Per aixd, s’ha de dotar d’uns sistemes de planificacié i de gestié que i illﬁll()lltS per &1 t&l(ﬂlt euromediterrania.

e associin els ciutadans amb els objectius; dl ] . 1 . e -l . e ] L’AMB consolidara un model propi di-
e disposin de capacitat per adaptar-se als canvis i per innovar d’una manera agil; global 1mnovador, amnp ferenciat i reconegut arreu del mon, a
* permetin I'aprofitament i la rendibilitzacio dels recursos disponibles i la traduccio un 111()(1(31 d’illt e gracié i més de ser referent, en alguns camps,

per ales principals metropolis, tant dels

cohe si0 social de (lllalit at. paisos desenvolupats com dels paisos

dels plantejaments en accions concretes, |
e impulsin la implicacié dels diferents agents publics i privats en el marc d’un nou

model de cooperacié fonamentat en la coresponsabilitat, la visié compartida, la
coplanificacio, la codecisio, la cogestio i la coinversio.

Els principals atributs de I'’AMB per al 2020 han de ser la “metrdpolis global”,
la interconnexid i la cooperacio, dbviament amb el nostre entorn més immediat,
perd especialment amb el més llunya (on es concentra el creixement); la inno-
vacio, el talent i la creativitat; el lideratge, en el sentit d’aportar idees sobre “el
que hauria de ser”; la competitivitat sobre la base dels nous sectors tractors,
pero també amb la reorientacio dels seus sectors tradicionals. | tot aixd en
un marc de sostenibilitat i governancga, en el qual tots aquells atributs s’hauran
d’integrar, encaixar i complementar de la manera més adient per tal d’assegurar
la cohesi6 social.

La marca Barcelona ha de donar presencia i visibilitat exterior al conjunt de la
metropolis i del seu territori, reforcant aquests reclams.

Per tant, la visié de 'AMB el 2020 s’inicia en una metropolis global que
és capital de Catalunya i que té la capitalitat del Mediterrani. Com a tal,
haura reforcat les seves relacions i la seva preséncia en les regions del
mon que estaran encapgalant el creixement i exercira un lideratge relacionat
amb els seus valors i factors de competitivitat, entre els quals cal destacar
la sostenibilitat.

En aquesta linia, sortira reforgada de la crisi i es convertira en una de les regions
europees més atractives i influents per al talent global innovador, i en un model
d’integracio i de cohesié social de qualitat que faciliti els elevats estandards de
qualitat social i de vida.

emergents. Se situara a 'avantguarda
global, perquée haura sabut conformar un nou model de relacié publicoprivada,
potenciar la transversalitat dels diferents sectors i aprofitar la crisi per orientar-se
cap a I'excel-lencia, obrir-se al mén i a les noves tendencies.

La proposta estratégica o visidé 2020 és la de consolidar ’AMB com una me-
tropolis world class: una de les regions europees més atractives i influents
per al talent global innovador, amb un model d’integracié i cohesi6 social de
qualitat.

Per arribar a fer que passi aquesta visid 2020, la proposta estratégica s’estructura
a I’entorn de sis reptes i cinc palanques de canvi.

Sis reptes que constitueixen els eixos vertebradors que han de fer possible les
transformacions necessaries en determinades arees en les quals ens cal posar
I'accent i els esforcos. Es per aixd que cada un d’aquests reptes integra un
conjunt d’objectius i, en alguns casos, mesures més concretes.

Tanmateix, la visié 2020 requereix uns canvis transversals sense els quals sera
dificil avancar en la direccio que ens marquin els reptes. Per al canvi, es requereix
I’activacié de cinc palanques concretes.
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Competir en el mon global sera més dificil. Més ciutats apareixen en els primers
llocs dels ranquings. Assolir uns estandards adients i possibles sera la tasca
a desenvolupar. La manera de fer front als reptes del segle XXI i de gestionar

i planificar els canvis sera un dels elements diferenciadors de les ciutats.

L’any 2020 I’AMB, com a metropoli global i capital de Metropoli global: Que competeix en el
Catalunya, haura reforcat les relacions amb les ciutats mon sobre la base de la connectivitat | la
Sl i del Medi i seva contribucié a les xarxes internacionals
em,efgent.s & et (1 ?ap.lt"’,' ’tat. el Mediterrani. i als fluxos financers, de béns i de serveis.
Exercira un lideratge economic i social d’acord amb els S’enfatitza la qualitat de vida.
seus valors i factors de competitivitat; la sostenibilitat Lideratge: Aportar les seves idees sobre
€s un d’aquests valors. “el que hauria de ser”.

. Haura sortit i Hauraposataldia ii Haura reforgat
i reforgada de la crisi, i ireforgatelseu :ii  les economies
i amb nous sectors i capital industrial i d’aglomeracio

tractors referents  :: tradicional del territori
mundials, amb i i
noves empreses
i persones més
formades

Serem una de les
regions europees més
atractives i influents

A per al talent global
VISIO 2020 innovador, amb un
model d’integracio

i cohesio social
de qualitat
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Barcelona ha de ser una ciutat de referéncia mundial en matéria de politiques
urbanes que prioritzin les variables d’eficiéncia dels recursos energétics i la
reduccio dels efectes contaminants. En aquest sentit, la gestié de la ciutat,

SIS reptes per afrontar els canvis
| assolir la visio 2020 de 'AMB

Barcelona es troba en una etapa decisiva. Com hem vist, en els propers deu anys,
la ciutat i la seva area metropolitana afronten un conjunt de canvis globals que, si
no soén ben enfocats, poden qlestionar el model de ciutat cohesionada, creativa,
industrial, tolerant i de progrés que les generacions anteriors han construit.

En aquest sentit, per assolir la visié en I’'horitzé del 2020, I'AMB ha d’afrontar sis
reptes, relacionats directament amb la capacitat competitiva del seu territori i les
seves empreses, que requeriran una aposta per I'economia verda, I'estrategia
de capitalitat euromediterrania, el lideratge en nous sectors economics i noves
empreses, la potenciacié de la industria i dels sectors tradicionals, la internacio-
nalitzacié de I'’economia amb major capacitat exportadora, la captacio de talent,
la promocié de la innovacié i I’accent en la cohesié social del conjunt de I'’Area
Metropolitana de Barcelona.

En realitat es tracta de reptes que es poden considerar, també, com a veritables
oportunitats.
1. Sostenibilitat i canvi climatic.

2. Situar ’AMB com a referent en el nou marc global: major presencia en
els paisos que lideren el moén i capitalitat del Mediterrani.

3. Lider global en determinats sectors tractors de coneixement.

4. Més enlla de les empreses “bio”. Posada al dia i potenciacié de la
industria i dels sectors tradicionals.

5. Una de les regions europees més atractives per al talent innovador.

6. Ciutat interessant i equilibrada socialment: una resposta social a la crisi.
Per a cada un d’aquests reptes, el pla proposa un conjunt d’objectius i de me-
sures que hauran d’anar implantant els organs i les institucions, publics i privats,

que tinguin competéencies sobre cada un dels aspectes tractats o bé que puguin
influir decisivament en la seva posada en funcionament.

3
5 . 1 . Primer repte

Sostenibilitat i canvi climatic

L’any 2020 la competitivitat dels territoris es mesurara per la seva capacitat de
desenvolupar models sostenibles. LAMB pot ser un referent de sostenibilitat
per a les ciutats de clima calid.

L’Area Metropolitana de Barcelona ha d’esdevenir un auténtic laboratori per
desenvolupar i implementar accions de sostenibilitat davant del canvi climatic,
en el marc de les competéencies que tenen les ciutats en aquest camp.

en totes les seves dimensions (urbanistica, arquitectonica, de mobilitat, espai
public, gestid de mercat i de recursos naturals, transports, emissié de gasos,
etc.), s’ha de dur a terme amb I'objectiu de disminuir els efectes negatius del
canvi climatic.

A hores d’ara, Barcelona no destaca especialment en iniciatives i en projectes
sostenibilistes, perd té un bon nivell en els ambits acadéemic i de recerca, com
també alguns casos d’exit susceptibles de crear un mercat verd, que pot ser el bres-
sol per transformar Barcelona en el referent sostenibilista de les “ciutats calides”.

Aquest objectiu es pot articular entorn de quatre eixos, vinculats directament
amb Barcelona: “Barcelona crea”, “Barcelona transforma”, “Barcelona optimitza”
i “Barcelona mobilitza”.

Respecte a I'eix “Barcelona crea”, s’articulen accions de desenvolupament de
solucions amb marca (“Pensat a Barcelona”). S’ha de crear un mercat per al
desenvolupament de nous productes impulsat a través de la capacitat regula-
dora de les administracions publiques, que promogui 'articulacié d’un potent
entramat d’empreses amb impacte sobre el PIB. Aixi mateix, cal treure partit del
potencial de recerca de I'AMB per desenvolupar un campus interuniversitari de
la sostenibilitat que recondueixi les iniciatives actuals disperses i articular-hi un
cluster del “coneixement verd” que garanteixi la transferéncia de coneixement
amb el mén productiu.

L’eix “Barcelona transforma” es fonamenta en el concepte ecobarri, molt centrat
en la possibilitat que els nous desenvolupaments urbans tinguin com a condicio-
nant les practiques innovadores en matéria de sostenibilitat; eficiencia i mobilitat,
potenciant el vehicle eléctric i els sistemes de transport col-lectius. Aixi mateix,
la Barcelona del 2020 haura reconceptualitzat la malla de circulacio, en especial
entre les zones perifériques de les ciutats de I’Area Metropolitana de Barcelona,
reduint la mobilitat obligada.

L'eix “Barcelona optimitza” s’articula entorn de I’'energia, mitjangant la “rehabi-
litacid energetica” dels edificis existents, la reduccié de la demanda energetica
en els edificis nous i promovent la rehabilitacio funcional i energética de la ciutat
i la potenciacio de I'edificacio sostenibilista, i també impulsant la creacié d’una
xarxa publica d’aigles grises.

Finalment, I'eix “Barcelona mobilitza” se centra en la necessitat de canalit-
zar i potenciar la consciencia sostenibilista de la poblacic de 'AMB i impulsar
campanyes i actuacions que redundin en la sostenibilitat del model, per mitja
d’iniciatives com les escoles verdes, els mercats bio, el consum responsable
d’energia, el desenvolupament d’una nova cultura de la sostenibilitat basada en
I"atracci¢ d’esdeveniments, talent i imatge, a més d’adaptar-se al protocol de

Kyoto o a qualsevol altre que el superi.

El fet que Barcelona sigui la seu del Secretariat Permanent de la Unié pel Me-
diterrani pot facilitar actuar en aquest camp amb eficacia i autoritat i assolir aixi
I’objectiu esmentat de ser un referent sostenibilista de les “ciutats calides”.
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Barcelona crea

1. Desenvolupament de solucions amb marca “Pensat a BCN”.

2. Crear un mercat per al desenvolupament de nous productes d’acord amb
la capacitat reguladora de les administracions publiques, amb la implicacio
del sector privat.

3. Campus interuniversitari de la sostenibilitat i clUster del coneixement verd
(vinculat al campus). Reconduir iniciatives actuals disperses i potenciar els
centres de recerca existents en el camp de I'energia i altres camps.

Barcelona transforma

4. Creacié d’un centre sostenibilista (ecobarri) a ’AMB com a referent de la
nova Barcelona.

5. Rescat i aprofitament in situ de les aigles pluvials i de les grises, separacio
de xarxes.

6. Energia: xarxes intel-ligents, xarxes urbanes de fred i calor, aprofitament
realista de les energies renovables.

7. Mobilitat (vehicle eléctric, sistemes de transport col-lectius, reconceptualit-
zacio de la malla de circulacié —en especial entre les zones periferiques de
les ciutats de I’AMB-, reducci6 de la mobilitat obligada. El vehicle electric
pot ser una oportunitat pequé Barcelona esdevingui la metropolis millor
preparada per desenvolupar aquest mercat.

Barcelona optimitza

8. Reduccié de la demanda energética instal-lada en edificis nous (20-25
KWh/m? i any). Estandards passius mediterranis en el 100% dels edificis
terciaris publics i rehabilitacié energetica d’edificis vells: reduir el 70% de
la demanda instal-lada (CEE2020=20) al 33% de I'habitatge.

9. Recuperacio i xarxa de reutilitzacié de les aigles tractades.

Barcelona mobilitza

10. Homologacid i reconeixement d’iniciatives sostenibilistes: escoles verdes,
mercats bio, consum responsable d’energia, etc.

11. La nova cultura de la sostenibilitat: atraccio d’esdeveniments, talent, imatge,
adaptacio al protocol de Kyoto o a qualsevol altre que el superi.
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). ~. Segon repte

Situar '’AMB com a referent en el nou marc global.
Major presencia en els paisos que lideren el mon |
capitalitat del Mediterrani

L’AMB ha d’estar al mén com a capital del Mediterrani, a prop d’Europa i molt
meés encara dels paisos que lideren el creixement. Molts d’aquests paisos tenen
taxes de creixement superiors al 9%, com és el cas de la Xina, I'india, Corea del
Sud, Tailandia, el Brasil i Sud-africa. La Xina, concretament, s’esta convertint en
el primer mercat farmaceéutic del mén; I'india adquireix un gran protagonisme
en els sectors financers i en I’externalitzacid de serveis. Tots aquests paisos
apareixen en el panorama mundial com a importants motors industrials (cotxes,
alimentacié, farmacia, telecomunicacions, etc.) i, progressivament, com a grans
mercats de consum. En canvi, el creixement dels paisos europeus els propers
anys es mantindra en taxes molt baixes, d’entre el 0 i el 3%, i els centres econo-
mics i socials mundials es traslladaran d’Europa a altres arees, que configuraran
un nou mapa geopolitic global. En aquest mapa, Barcelona hi ha de ser present
amb forta centralitat.

Des del 4 de novembre del 2008 Barcelona és la seu del Secretariat Permanent
de la Uni6 pel Mediterrani: 43 paisos, 785 milions de persones. La Mediterrania
s’ha de considerar una oportunitat, perd no un objectiu final. Ha de ser un
entorn immediat que afavoreixi la connexié amb el mén. Es quelcom prioritari.
La imatge actual cal reforcar-la d’acord amb els valors propis i amb la visié
internacional. Es una oportunitat en la qual cal esmercar tots els esforcos per
a la seva consolidacio.

Barcelona ha d’impulsar una estrategia propia de relacions internacionals
basada en el concepte creat a Barcelona de “diplomacia de ciutats” (que permet,
més enlla de les dinamiques geoestratégiques dels estats nacid, crear vincles
economics i socials entre els territoris, prioritzant les relacions amb els nous
liders economics, aixi com els vincles de solidaritat amb aquelles ciutats que
més ho necessiten).

Aquesta aposta per les relacions internacionals requerira I'aprofitament d’ins-
truments que, amb seu a Barcelona, poden tenir un paper determinant, com
ara Metropolis, Cideu, Casa Asia, Casa América, la futura Casa Russia, el Cl-
DOB, ESCAME, etc. La remodelacio de I'antic Hospital de Sant Pau pot afavorir
aquesta linia d’actuacio.

La cooperacié amb les activitats internacionals que desenvolupen els sectors
privats, juntament amb la promocié de la marca i la intensificacié de les conne-
xions de I'aeroport de Barcelona, han de ser igualment aspectes importants per
donar resposta a aquest repte.
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1. Prioritzar les aliances i les relacions internacionals com un dels objectius
centrals de I’AMB.

1. Dotar-se d’un gabinet de relacions internacionals que potencii el model
de la diplomacia de ciutats i que prioritzi els paisos objectiu: I'India, el
Brasil, la Xina, Turquia, les Filipines, Egipte, el Marroc i algun pais de
I'Africa (en aquest cas, per la via de la medicina). En general, cal posar
més atencidé en Ameérica Llatina.

2. Cooperar en les accions internacionals dels ambits privats.

3. Rendibilitzar les institucions i els instruments ja existents: CLGU
—associacié mundial de ciutats i governs locals—, Metropolis, UPM,
IEM, Cideu, consolats de mar, etc., per aprofundir en les relacions
internacionals de I’AMB.

2. Reforcgar la imatge que té Barcelona —magnific suport comercial— amb els
ingredients de més interes global (p. ex., ciutat de projectes, plataformes
de R+D, qualitat de RH, les persones, la creativitat, els emprenedors, etc.).
Pot tenir especial interés el tema de la cohesid social, no gaire “utilitzat”
per altres ciutats.

3. Intensificar les connexions de I'aeroport de Barcelona com a eix de connexio
amb el mén, d’acord amb I’estrategia de ciutat i dels sectors economics.

4. Promoure els networks de les plataformes cientifiques i tecnologiques de
I’AMB amb les dels centres tecnologics dels paisos emergents.

5. La Fira de Barcelona ha de facilitar la presencia de ’AMB al mon.

6. En el terreny de la capitalitat del Mediterrani:

1. Facilitar el funcionament del Secretariat Permanent de la Uni6 pel Medi-
terrani per procurar un funcionament eficient que atregui les institucions
que s’han de relacionar amb aquest organ.

2. Promoure els espais de debat i de relacio:

- Barcelona Euromed Forum.
3. Reforgar les relacions universitaries i de recerca:
- KIC de l'aigua.
- Erasmus del Mediterrani.
4. Promoure les relacions economiques i comercials:
- Potenciar ESCAME.
- HIT del Mediterrani.
- Potenciar el capital de risc mediterrani —BEl, ICO, ICF, CDTI- i cercar
possibles seus d’organitzacions financeres internacionals.
- Facilitar als sectors empresarials el lideratge de projectes estrategics
en 'ambit del Mediterrani.
5. Millorar la connectivitat del port i I’'aeroport.
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3 . 3 . Tercer repte

Lider global en determinats sectors tractors
de coneixement

L’AMB ha de promoure els sectors actuals i emergents en els quals exercim
o podem exercir un lideratge a escala global; alhora actuen com a activitats
tractores d’altres i posen el focus en els sectors més estrategics, com son les
indUstries creatives (audiovisuals, cultura, publicitat i marqueting), el disseny,
I’arquitectura i I'art, la salut (medicina i recerca translacional, medicina privada i
innovacio, alimentacio), I’esport, el turisme i I'energia.

En aquest sentit, s’han de desenvolupar les activitats economiques que deri-
ven de centres de recerca ja reconeguts, com els de fotonica, nanotecnologia,
genomica, etc.

Per a aix0, és indispensable la col-laboracié publica, institucional i privada, que
incorpori nous valors, tant en la forma com en la gestio i en el contingut, de manera
que permeti la promocidé i I'impuls dels projectes de gran impacte estratégic.

Un dels elements que permetran tenir un millor impacte en aquests camps és el
canvi en el model de subvencions als sectors economics. Cal evolucionar d’un
model de subvencié a un d’incentius per impulsar la iniciativa privada amb major
autonomia i creativitat.

3.3.1. IndUstries creatives

En el cami del creixement global, la creativitat és I’actual motor que déna
continuitat al coneixement, la informacio, la industria i I’agricultura, gracies prin-
cipalment a la seva transversalitat, que és un element essencial per desenvolu-
par sinergies entre els diferents sectors econdomics. De fet, en les economies
avancades, les empreses vinculades a les industries creatives creixen a ritmes
superiors al 5% anual.

Barcelona té un atractiu molt significatiu en el mén de la creativitat, perque
historicament ha estat un pol d’atraccié en ambits d’avantguarda relacionats
amb la cultura, el disseny, la publicitat, la imatge, les arts esceniques i, fins al
seu moment, amb les indUstries textil, quimica i farmaceutica. El nou estadi de
les tecnologies de la informacié i la comunicacio (TIC), I'alta definicid i la 3D fan
que sigui el moment ideal perque I'’AMB aposti per aquests sectors.

En aquest sentit, cal potenciar la identitat cultural de la ciutat i ’area metro-
politana, amb ambicié internacional, sense complexos i amb una millor comu-
nicacié de la diversitat lingUistica. Per aix0, tant les universitats com els agents
socials i econdmics vinculats han d’augmentar la seva influéncia i preséncia
en aquests sectors.

La globalitzacio i la deslocalitzacié han afectat negativament el sector de la
publicitat, tradicionalment un sector en que la ciutat de Barcelona estava
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ben posicionada. De fet, 'AMB ha perdut molt de pes els darrers anys, si bé
actualment hi ha una tendéncia positiva, afavorida per les noves tecnologies,
a la creacié d’empreses d’iniciativa creativa.

D’altra banda, la industria audiovisual té molt potencial per consolidar-se com
un dels sectors econdmics de referencia a I’AMB, mentre que el sector de les
arts esceniques encara no ha assolit la internacionalitzacié desitjada, perque
manquen produccions de referencia i més iniciativa per part de les empreses
privades.

Tots aquests elements fan que aquests sectors siguin d’especial rellevancia per
a ’AMB, de manera que els reptes que cal afrontar sén els seglients:

Industries creatives

1. Replantejar I'actual sistema d’atorgament de subvencions, passant de
I’lhomogeneitat a I'aplicacié de criteris de retorn economic, social i educatiu,
i distingir entre ajuts per a iniciatives emergents i ajuts per a consolidacio
i creixement.

2. Crear i gestionar la marca cultural de Barcelona i I’area metropolitana.

3. Promoure projectes que vinculin aquests sectors amb les universitats, i
estudiar la viabilitat d’una universitat internacional de les arts. S’ha de veure
la creativitat cultural com un element educador i cohesionador, i utilitzar les
fabriques de creacio.

4. Elaborar un pla de promocio i divulgacio de I'oferta del conjunt de I’AMB
amb la col-laboracié dels altres actors implicats, com la Fira, les cambres de
comerg, els agents turistics, etc., aprofitant el concepte de transversalitat
i utilitzant les noves tecnologies com a eines de divulgacio i difusié (pagina
web i comunicacié en linia).

5. Convertir el Festival Grec i el Sonar en referents internacionals, plantejar
un festival internacional de cinema independent de prestigi i un festival
internacional de publicitat.

6. Millorar la visibilitat dels espais escenics i culturals de la ciutat amb I’'objectiu
d’aconseguir més visibilitat en faganes i retolacio.

7. Crear un gran platé a I’AMB vinculat al Parc Tecnologic de I’Audiovisual.

8. Potenciar la promoci¢ de la ciutat amb projectes audiovisuals, com per
exemple la filmacié Vicky Cristina Barcelona.

9. Fusionar les tres associacions del sector audiovisual en una sola associacio,
per tenir un Unic interlocutor.

10. Concentrar capacitats academiques de I’ambit de la publicitat.

11. Potenciar i incentivar la participacié privada en projectes vinculats a les
indUstries creatives i sobretot al mecenatge creatiu.
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3.3.92. Disseny i arquitectura

Recuperar i definir un model propi i innovador en urbanisme i arquitectura.

En l'actualitat, el concepte de ciutat metropolitana de Barcelona no esta prou
consolidat, perqué li manca la visié de conjunt.

El lideratge de Barcelona esta minvant com a conseqliéncia dels avengos
tecnolodgics que afavoreixen la deslocalitzacié d’empreses i de talent cap a
ciutats més organitzades sectorialment; és per aixd que cal recuperar la situ-
acio de referent internacional que I’AMB tenia en el camp de I'urbanisme i de
I’arquitectura i transferir i vincular la seva innovacio a les empreses proveidores
del sector, amb la incorporacié de nous materials i de les noves tecnologies
constructives que aporten una renovacié important en els processos de cons-
truccio i millores notables en la qualitat final.

En aquest sentit, I'urbanisme i la construccié d’edificis s’han de tractar des d’una
perspectiva més integral i a escala humana. L'AMB en conjunt ha d’innovar i definir
un model propi d’arquitectura i d’habitatge més innovador, humanista, sostenible
i responsable; és a dir, un habitatge que ofereixi una qualitat de vida millor.

Per assolir aguests objectius, el disseny ha de ser un catalitzador d’aquesta
tendeéncia i d’altres, un estimulador de la demanda i un factor de posicionament
i de diferenciacid que impacti positivament en la competitivitat, en I'exportacio i
en la generaci¢ de riquesa de I'’AMB. Els reptes identificats en aquesta matéria
son els que es detallen a continuacio.

Disseny i arquitectura

1. Promoure la projeccio internacional de I’arquitectura i de I'urbanisme de
Barcelona com un referent important.

2. Establir un sistema d’aprovacié de projectes d’arquitectura amb una “valo-
racio intel-ligent” que atorgui punts positius en funcié del caracter innovador
del projecte: materials, sostenibilitat, ergonomia.

3. Desenvolupar i implementar un model d’habitatge innovador i sostenible
que valori la qualitat de I'espai i la nova diversitat ciutadana, i adaptar la
normativa per fer-ho possible.

4. Dissenyar un model d’espai public amb funcions productives i generador
d’activitat social.

5. Evitar el creixement extensiu de I’AMB i millorar els punts de sutura entre
els seus municipis.

6. Crear, promocionar i gestionar la marca “Barcelona Design” a partir d’una
participacio publicoprivada, implicant els agents i els sectors empresarials
vinculats.



40)

3.3.3. Salut

Barcelona Visi6é 2020, una proposta estratégica

7. Incentivar la fertilitzacié creuada entre els sectors, amb la creacié d’un espai
artistic i comercial, i una exposicié permanent de productes que sigui a la
vegada incubadora de petites empreses relacionades amb el sector.

8. Promoure una oferta de masters d’excel-lencia en disseny com a primer
pas per obtenir més col-laboracioé entre les escoles de disseny.

9. Crear per part de la Fira Barcelona Disseny un congrés de disseny, que
atregui les principals empreses i experts internacionals.

10. Incloure el concepte disseny en totes les fires i congressos de Barcelona.

11. Convertir el Centre de Disseny de Barcelona en el lloc de referéncia i de
relacio entre els diferents actors vinculats a la creativitat i al coneixement
no tecnologic.

Coordinar la investigacié entre els diferents centres de recerca per produir sinergies i evitar
duplicitats en infraestructures i projectes i la dispersié dels recursos economics.

L’AMB té suficient massa critica, si bé molt atomitzada, per esdevenir una de
les ciutats més interessants del mén en el sector de la medicina privada, tot i
que presenta déficits de coordinacié amb la xarxa publica. A més, no és facil la
col-laboracié entre el mén empresarial, el medic i el cientific, com tampoc no ho
és traslladar innovacioé al moén productiu.

Si bé la recerca basica té un nivell acceptable i hauria de ser un dels motors més
segurs per potenciar ’AMB, per contra, la investigacié clinica no esta prou de-
senvolupada i I'orientacié de la recerca basica és de poca aplicabilitat. A més,
la manca de coordinacié de la tasca investigadora entre els diferents centres de
recerca genera duplicitats en infraestructures i projectes i dispersié d’uns recursos
economics que no sempre es distribueixen d’acord amb uns criteris objectius.

En aquest marc d’actuacio, cal recordar també que Catalunya és la primera area
agroalimentaria d’Europa, que Alimentaria és la segona fira més important del
mon i que Barcelona és, de fet, la capital mundial de la dieta mediterrania i, com
a tal, una palanca potent per convertir ’AMB en un nou referent, a la vegada que
motor de tota la cadena d’activitats productives de notable valor.

Els reptes en aquest ambit es recullen a continuacio.

1. Reforcgar la posicié de Barcelona com a referent mundial en recerca i trans-
missié de coneixement en medicina clinica. Potenciar la coordinacioé entre
els centres de recerca per garantir una massa critica més gran i millors
resultats.
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2. Promoure la tecnologia medica avangada, i relacionar-la amb els sectors
productius locals i amb les tecnologies i els sectors emergents.

3. Crear i gestionar una marca sanitaria que desenvolupi les politiques de
marqueting i comunicacio adients per enfortir aquest sector, a més de
trobar sinergies amb altres sectors que potenciin, entre d’altres, el turisme
medic.

4. Impulsar la creacio d’una entitat publicoprivada gestora especialitzada de
fons de capital de risc.

5. Reforgar la referéncia en I’ambit de la salut mental a I’AMB.

6. Facilitar I'adquisicié o el lloguer de sol a les “empreses bio” en procés de
desenvolupament.

7. Millorar la coordinacié entre els centres de recerca per optimitzar recur-
sos i establir estrategies de recerca entre els agents i els sectors publics
i privats.

8. Generar instruments per a una eficacia més gran de la transferéncia de
tecnologia al mén productiu.

9. Introduir elements propis d’una visié empresarial en la gestio de la salut i
la recerca.

10. Aprofitar les oportunitats que pot generar Barcelona com a capital de la
dieta mediterrania i desenvolupar les oportunitats associades a un estil
de vida saludable.

3.3.4. Esport

L’esport: una eina important per reforgcar la marca Barcelona.

Més del 65% de vegades que s’anomena Barcelona al mén es fa associada amb
I’esport, i aix0 esta directament relacionat amb el fet que el teixit associacionista
esportiu de 'AMB compta amb una de les concentracions de clubs i associa-
cions més grans d’Europa. Per tant, 'esport és una eina important per reforcar
la marca Barcelona i convertir Barcelona en una de les ciutats més interessants
i atractives del moén, a més d’atreure turisme esportiu especificament.

Barcelona és ja un referent en 'ambit de I’esport: clubs, esportistes, institucions
i empreses constitueixen un actiu molt important per fer de la metropolis una
referencia mundial, amb marca propia i amb capacitat per captar empreses,
professionals i tot tipus de serveis de suport (medicina, materials, recerca,
entre d’altres).

El nombre de ciutadans afiliats a institucions esportives és un molt bon exemple
de I'actitud de la ciutadania en relacié amb I'esport. El foment de la cultura i
de la practica de I’'esport és un element essencial que afavoreix la cohesio i la
integracio social, com també els valors individuals i els col-lectius.

Els reptes en aquesta materia potencien aquest fet.
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1. Proposar Barcelona com a seu d’organitzacions nacionals i internacionals
relacionades amb el moén de I'esport (doping, alimentacio, etc.) i atraure em-
preses liders en moda esportiva, esports urbans, disseny, etc. Desenvolupar
sectors associats als grans esdeveniments esportius: centres d’alt rendiment,
centres de medicina i recerca esportiva, nutricio, centres educatius, etc.

2. Fomentar forums internacionals de debat sobre I’'esport.

3. Crear I'oficina d’esdeveniments esportius de I'’AMB i apostar per ser referents
en els esports emergents i de futur, i donar suport als organitzadors.

4. Crear la figura de 'ambaixador de la ciutat en I'ambit de I'esport com a prescrip-
tor arreu del moén de la bondat i lideratge de Barcelona en matéria esportiva.

5. Recuperar i promoure I’espai public per a la practica de I'esport (circuits i
xarxa de camins verds de ’AMB, etc.) i potenciar I’esport base com a mitja
de cohesid social, aprofitant el potencial de les instal-lacions disponibles.

6. Captar talent de I'esport i atraure empreses que hi estiguin relacionades.

7. Donar suport a la creacié del parc de I'esport programat al CAR de Sant
Cugat, com també del cluster que se’n derivi.

3 . 4: Quart repte

Més enlla de les empreses “bio”. Posada al dia |
potenciacio de la industria | dels sectors tradicionals

Amb el 18% de 'ocupacié i una llarga tradicié, I’AMB no pot abandonar aquest tipus de sectors
tradicionals sobre els quals pivoten també totes les activitats que anomenem del coneixement.
El sector turistic també ha de meréixer una atencié especial, atés el seu elevat nivell d’ocupacio
(més del 10%) i I'impacte tranversal sobre molts sectors de I'activitat economica.

“Més enlla de les empreses bio i TIC hi ha vida.”

Els sectors anomenats “tradicionals” (mecanica, téxtil, etc.) representen el 18%
de I'ocupacié de 'AMB i el 12% a la ciutat de Barcelona, i a mitja termini continu-
aran essent peces importants de la nostra economia, tot i que des de fa alguns
anys afronten un procés de deslocalitzacio i de pérdua de pes en el conjunt de
I’economia i de la societat.

Aquests sectors necessiten poder accedir a una demanda global; per tant,
interessa coneixer molt bé en quines condicions aquestes empreses poden
continuar competint en termes de fabricacio, tecnologia, disseny, etc., i donar-hi
totes les facilitats possibles per part dels diferents agents implicats amb I’objectiu
de crear aquest marc de competitivitat que n’asseguri la viabilitat. En aquest
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sentit, el repte més evident és la incorporacié plena de nous coneixements,
amb la idea de renovar des del producte i els processos fins al mateix model de
negoci de les industries tradicionals.

La frase citada pel Grup Mondragdn que diu que “el que és important és fer co-
ses fora (deslocalitzar), sempre que aportin riquesa aqui”, ha de ser una maxima
dels reptes identificats, que es recullen a continuacio.

Pel que fa al turisme, I’objectiu és la seva integracié amb la resta de I’economia,
fer-lo sostenible i esponjar I’oferta en I’'ambit metropolita.

D’acord amb el Pla estratégic de turisme de la ciutat de Barcelona, aquesta s’ha
convertit en una destinacié turistica d’ordre internacional en la qual I'encaix del
turisme a la ciutat és i ha de ser sinoOnim de qualitat, d’éxit i de valor diferencial.

Aquesta posicid de lideratge de la ciutat de Barcelona ha de ser aprofitada per
estimular la innovacio, la creativitat i I’atractiu de la destinacié amb I’'objectiu
de perpetuar-ne I’éxit. Un dels elements caracteristics d’aquest sector és el
seu caracter transversal i la seva capacitat de generar sinergies interaccionant
amb altres sectors o industries, cosa que permet afegir a la imatge de marca de
la ciutat altres atributs complementaris i necessaris per a I’AMB.

A més, cal tenir present que el turisme interacciona amb el territori i amb la po-
blacié local de la destinacio. Per tant, és necessari planificar-lo i ordenar-lo, des
d’una perspectiva d’integracio i sostenibilitat, per tal de facilitar la desconcentracié
i ’adregament dels turistes cap a altres indrets de I’AMB, oferint-los una pro-
posta interessant, atractiva i de qualitat. Aquesta proposta ha de ser configurada
i desenvolupada amb la complicitat de tot el sector public i privat implicat.

1. Fer comprometre la universitat, les escoles de negoci i la formacio pro-
fessional (FP) en la reconversio i potenciacio de les indUstries tradicionals
de I'’AMB per mitja del desenvolupament d’un programa que permeti la
transferéncia de tecnologia, I'atraccio de talent, la formacié de professio-
nals de qualitat, la creaci6 de start ups vinculades amb projectes i sectors
tradicionals, etc.

- PROGRAMA “ACTUALITZACIO INDUSTRIA TRADICIONAL” (UPC, ins-
tituts de recerca, etc.). Posar en valor els coneixements i resultats de
les tecnologies emergents en relacié amb aquests sectors tradicionals
(nanotecnologia, fotonica, etc.).

- PROMOURE LA CREACIO DEL PROGRAMA “TRADICIO INDUSTRIAL”
sobre els nous models de gestid i de negoci, conjuntament amb les escoles
de negoci.

- REFORCAR ELS CENTRES D’EXCEL-LENCIA DE FP amb programes de
creacio d’empreses.

2. Promoure el finangament i el capital de risc establint els mecanismes adients
per capitalitzar les empreses d’aquests sectors, per potenciar i ajustar les
tasques d’Avalis, per desenvolupar marcs de col-laboracié entre aquests
sectors i el sector financer i per desenvolupar programes especifics o sec-
torials a fi d’invertir en innovaci¢ de la “nova industria tradicional”.
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3. Establir ponts entre la demanda dels sectors emergents (salut, dependéncia,
media, etc.) i les indUstries locals tradicionals, que podrien actuar com a
proveidores incorporant les innovacions i les tecnologies adients.

4. Desenvolupar politiques de promoci¢ dels campions ocults, ja que hi ha
moltes empreses mitjanes i petites que no sén grans marques, perd que
son fabricants i tenen una alta importancia per la seva capacitat innovadora;
a més, algunes d’aquestes empreses son liders mundials.

5. Garantir una oferta de sol industrial i sostre per a activitats economiques,
amb estandards d’accessibilitat tecnologics i de qualitat importants.

6. Implementacio del Pla estrategic de turisme.
1. Promoure la desconcentracio territorial.
2. Promoure la governancga del sector.

3. Promoure la generacio de complicitats amb la societat i amb les diferents
institucions i agents implicats.

4. Millorar la capacitat competitiva de la destinaci¢ i dels sectors rela-
cionats.

6 4
3 .. Cinque repte

Esdevenir una de les regions europees mes
atractives per al talent innovador

L’AMB: hub d’emprenedors.

L’AMB té unes condicions magnifiques per convertir-se en una de les icones
mundials de la innovacio, si les coses es fan bé. Hem de tenir clar que no podem
innovar sols i que necessitem que les grans multinacionals instal-lin laboratoris
de recerca a '’AMB per interactuar amb el nostre millor talent.

En aquest aspecte, és molt important tenir present el potencial de xarxa que
poden exercir els centres de recerca reconeguts internacionalment i que es
troben ubicats a I'AMB. A partir d’aquests centres, caldria desenvolupar una
accio per atraure empreses i laboratoris de grans companyies estrategiques
a escala global. Tenim, en aquest camp, algun bon actiu que cal utilitzar amb
aquesta finalitat.

En relacié amb el punt anterior, hem de donar totes les facilitats possibles als
emprenedors que volen tirar endavant nous projectes, ja que son un dels fo-
naments de les ciutats i les regions del futur. Sobretot cal tenir en compte que
I’AMB disposa de molts dels requeriments necessaris per atraure’ls, com sén
una bona climatologia, una generacié de coneixements important, un entorn
adequat en el qual les empreses es puguin ubicar i puguin competir en un mon
global i la capacitat per aglutinar, generar i atraure empreses d’alt valor afegit.

Els reptes en aquest ambit son els que es detallen a continuacio.
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CINQUE REPTE: ESDEVENIR UNA DE LES REGIONS EUROPEES
MES ATRACTIVES PER AL TALENT INNOVADOR

1. Formular un programa per atraure, en tres anys, 1.000 “talents” (Programa
1.000 talents) de les empreses més globals del futur i alguns dels seus
centres de recerca, amb I'objectiu de convertir-nos en la regié europea més
atractiva per al talent global innovador. Atraccié de centres universitaris
internacionals i universitats corporatives.

2. Consolidar ’AMB com un node de talent de la xarxa mundial, sobre la base
dels nuclis de coneixement reconeguts.

3. Hub d’emprenedors. Promoure i difondre les oportunitats de Barcelo-
na com a ciutat d’interés per atraure emprenedors innovadors i crear
empreses, i configurar aixi la regid emprenedora d’Europa, a partir dels
components seguents:

1. Atraure nous emprenedors internacionals mitjiangant BCN Entrepreneur’s
Scouts i el desenvolupament de landing services i residencies per a
emprenedors.

2. Generalitzacio de I'Us de I'anglés a I’Administracio, ensenyament, uni-
versitats, escoles internacionals, etc., en un marc d’imatge lingUistica
amable.

3. Agilitar els tramits de creaci¢ d’empreses, implementar el procés Fast
Track, crear la figura juridica SL Emprenedora, que permeti la creacio
d’empreses per només 1 euro (model alemany), portal informatiu, etc.

4. Facilitar la captacioé de capital i donar avantatges fiscals als emprenedors
i als inversors, promovent el capital de risc, la coinversié i la creacié de
zones franques per a emprenedors.

5. Desenvolupar una cultura emprenedora, adaptant els programes uni-
versitaris als coneixements variables que demana el mercat, com per
exemple coneixements relacionats amb I'internet d’dltima generacié i les
noves tecnologies, amb la participacié d’experts reconeguts.

6. Facilitar el desenvolupament d’esdeveniments internacionals, promoure
els patrocinis per a emprenedors i I'obertura a la comunitat internacional
d’emprenedors (Biz Barcelona i d’altres).

4. “Barcelona primer client”. Destinar un 5% de les compres publiques de
béns i serveis a aquest tipus de projectes, amb I'objectiu que la marca
Barcelona serveixi com a primer client per facilitar als emprenedors I’'accés
a nous clients.

5. Preveure i reservar en tot programa d’ajuts publics a empreses un 5% del
total dels recursos per crear un fons per al foment de noves empreses
innovadores, amb I'objectiu de reforcar el teixit industrial.

6. Hub de finangament. L’Area Metropolitana de Barcelona ha de constituir
un veritable hub que concentri i distribueixi diferents instruments financers
i fiscals que potenciin les activitats empresarials.
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3 L)
5 . (). Sise repte

Una ciutat interessant | equilibrada socialment:
una resposta social a la crisi

Tots els esforgos per combatre el fracas escolar.

Amb més del 30% de fracas escolar a I’Area Metropolitana de Barcelona,
és dificil aspirar a ser una societat equilibrada. Per tant, aquest hauria de ser
I’objectiu a assolir. Ens sera dificil anar gaire més enlla sense resoldre aquest greu
problema estructural que arrosseguem i que té una incidencia molt marcada pel
que fa als nivells d’atur, de progrés econdomic i de cohesié social.

No es tracta només del sistema educatiu basic. També cal considerar amb
I’atencidé necessaria una formacié professional que ha estat menystinguda,
malgrat la seva importancia en els esquemes educatius dels paisos més avan-
cats del mon.

Per tant, I’establiment de ponts entre les diferents peces del sistema educatiu
hauria de ser un dels objectius per reduir les actuals disfuncions que es poden
observar.

Més enlla de I’educacio, una ciutat equilibrada socialment requereix accions en
els terrenys de la cultura, de I’espai public, de I’habitatge social o de la mobilitat.
Obviament, la reduccié de la pobresa i dels problemes de la dependéncia sén
aspectes que no es poden deixar de banda en un pla que pretén arribar a una
ciutat interessant i donar respostes adients a la crisi actual.

Amb I'objectiu de reforgar tots aquests aspectes, es recomanen les accions
seguents.

SISE REPTE: CIUTAT INTERESSANT | EQUILIBRADA SOCIALMENT.
UNA RESPOSTA SOCIAL A LA CRISI

1. Apostar per un sistema educatiu basic i professional de qualitat, amb uns
centres més autonoms, amb millors sistemes d’avaluacio, que promogui els
valors de llibertat, responsabilitat, meritocracia, sentit civic i solidaritat.

2. Facilitar els ponts entre les diferents peces del sistema educatiu, professional
i universitari per reduir les disfuncions actuals.

3. Garantir que les tecnologies disponibles no signifiquin un element de se-
gregacio dels ciutadans.

4. Fer de I'espai public un lloc de creativitat i relacio ciutadana, definint un
model d’espai public per a Barcelona.

5. Recuperar els espais urbans per a la practica lliure de I'esport, crear camins
verds, equipaments complementaris, etc.

6. Desenvolupar i definir un model d’habitatge mediterrani, involucrar-hi les
escoles d’arquitectura, I’Administracio i els sectors industrials proveidors.

REPTES | MESURES

7. Elaborar un pla de promoci6 del lloguer assequible i digne que faciliti
I’habitatge als col-lectius més vulnerables de la societat.

8. Incrementar els indexs de cobertura del transport public a ’AMB i incor-
porar més nivells d’eficiencia en la seva gestid per tal d’aconseguir una
mobilitat sostenible.

9. Reduir la pobresa un 25%, tal com es proposa en I’estratégia europea
2020.

10. Seguir promovent la provisié dels serveis de dependéncia de les persones
com a sector d’activitats, proveidores de qualitat i de nous serveis.



4. Palanques
de canvi
per superar
els reptes
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Construir I’AMB en I'horitzé 2020 implica no improvisar. Aquest és, ldgicament,
el rol d’aquest Pla estrategic visi¢ 2020, dels reptes que es planteja i del conjunt
d’objectius i de mesures que es proposen per assolir aquesta visid acordada.

Tanmateix, el principal problema que es planteja a I’lhora de passar de la reflexid
al’accio és el de la mecanica del canvi. Una societat es proposa un pla si és que
realment vol canviar el seu rumb o tendéncia “normal” per una altra que li sigui
més favorable. | aquest procés de canvi exigeix la utilitzacid d’unes determinades
palanques que provoquin el moviment que ha de permetre assolir els objectius
marcats en el pla i el trencament de les inércies naturals del passat.

Per afrontar, doncs, aquests canvis, el pla ha identificat un conjunt de cinc palan-
ques que han de servir d’eixos vertebradors de totes les actuacions citades ante-
riorment. Aquestes palanques han d’aportar solucions d'una manera transversal
a totes les demandes comunes de tots els sectors econdmics considerats.

L’AMB ha de moure una serie de palanques com soén la universitat, I’Admi-
nistracio, la governanca i la concertacio social, i potenciar la participacio, la
coresponsabilitat, el desenvolupament d’uns valors de futur complementaris
i el coneixement d’idiomes. Sense aquests moviments, els objectius previstos
seran dificils d’assolir.

Les palanques del canvi: un pacte per sortir de la crisi

¢ Una universitat i un sistema educatiu potents que enforteixin la seva
posicié d’excel-lencia i de coneixement transversal, que siguin un factor
d’atraccio de talent i que afavoreixin una relacié més gran amb els
sectors productius i empresarials.

e Una administracié que actui amb criteris d’eficiencia, que faciliti
I’activitat econdmica, la creacié d’empreses i el desenvolupament de
projectes. Una administracio agil en la tramitacié i que es guii per la
presumpcié de confianca del ciutada.

e Una governanga que aporti criteris innovadors en la gestioé de projectes
estratégics i que potencii la coresponsabilitat publicoprivada en el seu
lideratge.

e Uns valors de futur que complementin i enforteixin la base dels valors
actuals i tradicionals, que aportin un nou caracter a la ciutat i als seus
ciutadans.

e Un ampli coneixement d’idiomes que faciliti la internacionalitzacio,
I’atraccio del talent i la plena incorporacio als mercats mundials. Un
aeroport internacional i la marca Barcelona.

PALANQUES DE CANVI PER SUPERAR ELS REPTES
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Una universitat | un sistema educatiu potents

L'educacio és la clau per al futur. | la universitat és una de les peces essencials.
Amb el coneixement que produeix i que transfereix a les persones i a les em-
preses, fa possible que les societats avancin i progressin.

Una universitat és rellevant perqué és capag de donar respostes i solu-
cions als problemes de la societat. Per tant, la societat ha de percebre que la
universitat ha de jugar un paper predominant per sortir de la crisi i garantir un
creixement sostenible.

Aixi mateix, ’'empresa necessita una universitat de qualitat, alhora que la universi-
tat necessita les empreses per poder avancar i situar-se en millors condicions.

Una universitat és rellevant quan s’internacionalitza, quan incentiva la innovacio,
I’atraccio del talent i de la creativitat per formar els futurs empresaris i emprene-
dors, i quan assegura una formaci¢ de qualitat per al conjunt de professionals.

En aquest sentit, per desenvolupar les funcions actuals, com han fet molts
sistemes universitaris europeus, les universitats s’han de dotar de més auto-
nomia, flexibilitat i diversificacio, i afrontar reformes rellevants en relacié amb la
governanga, el finangament, els recursos humans i el model academic, a més
de considerar la rendicid¢ de comptes i I'avaluacié de la qualitat dos elements
principals per millorar la seva posicio en els ranquings.

D’una manera especial, les universitats han de contribuir al desenvolupament
economic i social del territori. En aquest sentit, i com expressa un dictamen de
I’OCDE, caldria desenvolupar una plataforma de coordinaciod del coneixement
integrada per les universitats, els consells socials, els parcs cientifics i les pla-
taformes, els governs autonomic i local, la Cambra de Comerc i els agents de
capital de risc, no com a organ de consulta, sind com a organ de cooperacio i
de partenariat en el desenvolupament del territori.

Un sistema universitari potent requereix una bona relacié amb una educacio
infantil, primaria i secundaria de qualitat que possibiliti la formaci¢ en els valors
que han de ser inherents als ciutadans del futur.

La formacio, en sentit ampli, ha d’apareixer de manera destacada i transversal
en tota la proposta estrategica visié 2020.

Per tant, atés el potencial de ’AMB, la formacié de qualitat i d’alt nivell ha de
contribuir a I’atraccié del talent global.

1. REFORMA. Com han fet molts sistemes universitaris europeus, les univer-
sitats s’han de dotar de més autonomia, flexibilitat i diversificacio i afrontar
reformes molt rellevants en relacié amb la governancga, el financament, els
recursos humans i el model academic. La rendicié de comptes i I'avaluacio
de la qualitat s6n dos elements cabdals per millorar la posicié en els ran-
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quings. Un aspecte important ha de ser augmentar notablement la trans-
lacio de la recerca al mercat per la via de les patents i de la transferencia
de tecnologia en general.

2. PLATAFORMA DE COORDINACIO DEL CONEIXEMENT. Integrada per
universitats, consells socials, parcs cientifics i plataformes, els governs
autonomic i local, la Cambra de Comerc i els agents de capital de risc; no
com a organ de consulta, siné de cooperacioé i partenariat en el desenvo-
lupament del territori.

3. Desenvolupar el CLUSTER UNIVERSITARI.
4. Pel que fa al SISTEMA EDUCATIU, veure les propostes del sise repte.

Una administracio agil i fiable, business friendly

Una area intel-ligent, en el marc d’una societat del coneixement, és aquella que acompanya el
dinamisme economic i social des d’una administracié publica innovadora i que representa un
impuls, no un fre.

Per tant, s’ha d’avancar cap a una manera d’exercir la governanca en que el que
importa no és tant la provisié de serveis i d’equipaments, sin6 saber articular
una accioé col-lectiva a partir del lideratge representatiu.

En aquest sentit, s’ha de reduir la diferent percepcié que els sectors publics i
privats tenen del temps com a valor, s’han de generalitzar els procediments de
comunicacioé prévia a I'inici d’una activitat, i s’ha de desenvolupar i implementar
una finestreta Unica per a tots els ciutadans en qué es pugui disposar de pro-
cessos administratius rapids i telematics (e-administracié). Cal recordar que un
dels elements de canvi més importants que s’estan produint en el mén és el de
la percepcio del temps i la importancia de viure i d’actuar en temps real.

A més d’aprofundir en las tasques de I'Oficina de Gestidé Empresarial (OGE) pel
que fa la constitucié d’una empresa de forma electronica (via T de la creacio
empresarial), s’ha de promoure I’eficiencia dels recursos humans de I’Adminis-
tracié publica, amb una millora continuada de les competéncies i de I'avaluacié
dels rendiments i la potenciacié de la figura del directiu public. Finalment, és
important per a un territori que vol ser global que tota la documentacié publica
sigui trilingUe.

En definitiva, ha de ser una administracié orientada a la creaci¢ d’activitats i
que faciliti un entorn business friendly. Ha de prioritzar la generacio d’activitats
envers la burocracia, la lentitud, I'opacitat o la despreocupacio, i evitar el control
excessiu a priori, sense perjudici, Obviament, d’un control rigords a posteriori.

PALANQUES DE CANVI PER SUPERAR ELS REPTES 5:

1. Reduir la diferent percepcio que els sectors publics i privats tenen del
temps com a valor.

2. Generalitzacio dels procediments de comunicacio abans d’iniciar una activi-
tat. Aplicar el principi de la presumpcio de les bones practiques professionals
a través de la comunicacio previa, excepte en les activitats de risc.

3. Finestreta Unica per a tots els ciutadans i una d’especifica per als tramits
empresarials.

4. Via T: finestreta de tramits rapids per a la creacié d’empreses.

5. Promoure I'eficiencia dels recursos humans amb una millora continuada
de les competéncies i avaluacié dels rendiments. Potenciar la figura del
directiu public.

6. Tota documentacio publica ha de ser trilingtie.

Governanca

Del passat hem aprés els beneficis del lideratge compartit, per tant, de cara al futur
és fonamental una readaptacié del model que va convertir la ciutat de Barcelona
i la seva area metropolitana en un referent mundial. Només una visié compartida
per part del mén public i privat pot generar un projecte de futur amb un lideratge
solid, tenint el dialeg social com a element clau per sortir de la crisi.

La nova Llei de I'’Area Metropolitana de Barcelona ens ofereix un marc regla-
mentari que recolza aquesta visié i molt especialment la capacitat per endegar
politiques d’abast metropolita, en la direccid del que es proposa en el mateix
Pla estrategic.

La llei és una gran oportunitat que afavoreix la millor implantacié del pla i la visié
compartida entre els estaments publics locals i els sectors empresarials i socials
que actuen en el territori.

Com a consequéncia de la previsio legal, caldra crear els instruments neces-
saris per al desplegament de la promocié econdmica metropolitana i vetllar per
la participaci¢ en aquests instruments de la societat civil organitzada, per tal
garantir I'acompliment d’aquells objectius, reptes i mesures que aquest pla ha
dibuixat amb el suport de tots.

A hores d’ara, la societat, i les seves formes d’expressar-se, ha experimentat
canvis notables en relacid amb els sistemes vigents des de fa alguns anys. Avui
dia, les institucions “tradicionals” continuen jugant un paper important en el
dialeg publicoprivat, pero, certament, en el camp social i economic s’han introduit
moltes altres xarxes relacionals que s’han d’incloure en aquest dialeg.
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A la vegada, el mateix camp del compromis esta variant. Actualment, els sectors
volen una relacié molt més compromesa en tots els processos que envolten
la realitzacio de projectes concrets.

Per tant, s’ha de redefinir el model de lideratge compartit publicoinstitucional.
S’hi ha d’afegir un nou estament, que en diem “privat”, amb una visio i unes es-
trategies de futur consensuades i assumides pels diferents actors d’una manera
compromesa, amb uns projectes concrets que facilitin la codecisié en noves
iniciatives, amb férmules de gestié compartida en relacié amb les infraestructures
i els serveis. Ha de permetre innovar en sistemes de finangament compartit |
treballar els valors de la coresponsabilitat, codecisio, cogestio i coinversio entre
els agents socials i econdmics en el temes socioeconomics de I’AMB.

La metropolis moderna ha de ser gestionada com una auténtica empresa en
termes d’agilitat, d’eficiencia i d’optimitzacié de recursos. Ha de cercar sempre
els retorns econdomics, perd també els retorns socials, i per tant, ha de generar
valor i garantir I'interes public i la qualitat dels serveis.

En aquest sentit, cal promoure i donar facilitats a la participacié del sector privat
amb noves férmules i politiques, amb nous criteris d’atorgament de subvencions
i d’ajudes, etc. A més, cal incorporar-hi mecanismes de bon govern, de control
i d’avaluacié continuada.

Model de lideratge compartit: publicoinstitucional-privat

1. Amb visi6 i estratégies de futur consensuades i assumides per compromisos
dels diferents actors.

2. Amb projectes concrets que facilitin la planificacio i la codecisié en noves
iniciatives.
3. Amb férmules de gestio compartida d’infraestructures i serveis.

4. Que innovi en sistemes de finangcament compartit.

5. Que permeti els valors de la coresponsabilitat i la codecisio entre els agents
socials i economics en els temes socioeconomics de I’AMB.

6. Amb capacitat per disposar de sistemes consensuats i compartits en
I’avaluacio de resultats. Observatori de I’AMB.

7. Promoure institucions que facilitin el partenariat, com ara la iniciativa Bar-
celona Global.

PALANQUES DE CANVI PER SUPERAR ELS REPTES

Uns valors de futur

Valors globals de metropolis interconnectada, cosmopolita i participativa.

Barcelona ha progressat gracies als seus valors tradicionals. Ara, cal ajuntar-hi
aquells altres valors que han d’impulsar I’AMB cap al futur.

Els principals valors tradicionals metropolitans sén el fet de ser una ciutat oberta
i acollidora, emprenedora i creativa, a més d’inclusiva i solidaria, valors que con-
viden a potenciar la formaci6 linguistica, I’ambicid, la dimensi6 global i, també,
el model de civisme compartit.

Addicionalment, i per completar els valors tradicionals actuals, s’identifiqguen una
serie de valors de futur. Entre d’altres, trobem la visi6 i I'atreviment (en el sentit
d’imaginacio per fer les coses d’una altra manera o d’una manera genuina), el
fet de poder ser una metropolis interconnectada, cosmopolita i participativa, a
més d’excel-lent i competitiva, i amb el compromis i la responsabilitat envers
valors globals, com son la sostenibilitat, la pau o la biodiversitat.

* Valors actuals:
- Ciutat oberta i acollidora. (Cal potenciar la formacio lingUistica.)
- Emprenedora i creativa. (Cal potenciar I'ambicio, la dimensio global, etc.)
- Inclusiva i solidaria. (Cal potenciar el model de civisme compartit.)
- Cosmopolita amb una forta identitat propia.

e Valors de futur:

- Visi6 i atreviment, amb imaginacio per fer les coses d’una altra manera,
d’una manera genuina.

- Interconnectada.
- Excel-lent i competitiva.
- lgualtat d’oportunitats.

- Compromis i responsabilitat amb els valors globals (sostenibilitat, pau,
biodiversitat, etc.).

- Coresponsabilitat amb la ciutat.
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Incorporacio als mercats mundials: ampli coneixement
d’'idiomes, connexions internacionals 1 marca Barcelona

El fet de no parlar anglés esdevé insostenible per a una area metropolitana amb pretensions
d’esdevenir referent mundial, i no estar connectat internacionalment, també.

La marca és un instrument important per potenciar la competitivitat d’un territori i I’enfortiment
dels seus sectors economics.

El coneixement i la practica dels idiomes és un actiu a potenciar i en cap cas
no pot ser una limitacié. La situaci6 actual és que només el 26,4% de la po-
blacié parla angles i el 33% dels estudiants de primaria no superen I'avaluacio
d’aquest idioma. Aquests fets sén insostenibles a mitja termini per a una ciutat
com Barcelona i la seva area metropolitana, que volen ser una metropolis de
referéencia mundial.

Es urgent estructurar un projecte a llarg termini per canviar aquesta tendéncia,
implementar canvis que donin resultats d’aqui a uns anys i actuar sobre els dife-
rents fronts alhora, com sén I'educacio, la promocio, les plataformes audiovisuals
(principalment cinema i televisio) i les administracions publiques.

En aquest sentit, tota la documentacié de I’Administracio publica per a empre-
ses ha de ser trilingUe, el sistema lectiu ha de ser en diversos idiomes, tant a
les universitats com a les escoles, i el model televisiu s’ha de revisar: cal arribar
al punt de no doblar programes i pel-licules, com ja fan en altres paisos, com
Holanda i Portugal.

Sobre les connexions internacionals, I’aeroport i el port de Barcelona son les pe-
ces clau per garantir la presencia de I'’AMB en els mercats mundials i per facilitar
una capacitat més gran per establir aliances, per mitja de ciutats i d’empreses, a
I’'escenari mundial. La gesti® compartida és una condicié important per impulsar la
creacié d’un hub internacional d’acord amb els estatuts del Comité de Rutes.

En tercer lloc, la marca Barcelona és la gran palanca per facilitar als sectors
privats i publics I’accés als grans mercats.

En aquest sentit, és important crear un model propi d’instrument de gestio i
promocié de la marca per a Barcelona a I’estil de les que jan han desenvolupat
algunes de les ciutats capdavanteres, com NYC&Company, Amsterdam Part-
ners, Berlin Partner o la presentada recentment Greater Sydney Partnership.

PALANQUES DE CANVI PER SUPERAR ELS REPTES

T

PALANCA 5. Incorporacio als mercats mundials: ampli coneixement
d’idiomes, aeroport internacional i marca Barcelona

1. Estructurar un projecte a llarg termini per augmentar el coneixement
d’idiomes, implementant canvis que donin resultats d’aqui a uns anys.
Actuar sobre diferents fronts alhora: educacid, promocio, plataformes
audiovisuals (cinema, televisio) i administracions publiques.

2. Que tota la documentacio de I’Administracié publica per a empreses sigui
trilingte.
3. Sistema lectiu en diversos idiomes a les universitats i escoles.

4. Model televisiu d’altres paisos que no doblen els programes i les pel-licules
(Holanda, Portugal).

5. Influir en les estratégies del Comité de Rutes de I’Aeroport de Barcelona i
donar-hi suport.
6. Gestio i promocio de la marca Barcelona.
1. Enfortir el Barcelona/World com a organ de gestio i de promocié de la
marca amb representacié amplia dels diferents sectors implicats.
2. Vincular la marca Barcelona a les diferents plataformes sectorials de
promocio i de posicionament sectorial i internacional.

G



EPILEG

Aquest Pla estratégic metropolita Barcelona 2020 es va comengar a treballar a
I’inici del 2009 i s’ha finalitzat el setembre del 2010.

Aquest pla s’ha elaborat des de la perspectiva que no és possible pensar el
futur com una simple extrapolacié de les dades del passat i que no ens podem
moure d’acord amb observacions metodologiques i instintives.

El pla, en aquest aspecte, presenta un conjunt ampli d’oportunitats per a ’AMB
derivades dels nous valors de la nostra societat i de la capacitat de totes les
persones i institucions que hi han intervingut.

En el conjunt dels treballs han participat més de sis-centes cinquanta persones,
representants d’institucions i empreses diverses, que a titol personal o com a
membres de les diferents comissions de treball ens han expressat amb tota
llibertat les seves opinions i propostes sobre 'AMB i el seu futur. A totes elles
els volem fer arribar el nostre agraiment i la seguretat que farem el possible per
tal que les seves idees esdevinguin realitats.

Ara, amb aquest epileg, el pla comencga a caminar. De les reflexions, propostes
i mesures que integren aquesta publicacio, s’ha de passar a projectes respon-
sables, amb compromisos concrets.

Tan sols d’aquesta manera garantim un futur de progrés economic i social per
als habitants de ’AMB i del conjunt de Catalunya.
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ANNEX 1
ORGANS DE GOVERN DEL PEMB

1.1. Consell General

President
HEREU, Jordi. Alcalde de Barcelona

Vicepresidents
ALEMANY, Salvador. President del Cercle d’Economia
ALVAREZ, Ismael. Alcalde de Palleja

ALVAREZ, Josep M. Secretari general de la Uni¢ General
de Treballadors de Catalunya

BALMON, Antonio. Alcalde de Cornella de Llobregat i
vicepresident primer de la Mancomunitat de Municipis
de I'Area Metropolitana de Barcelona

BOLADERAS, Rosa. Presidenta del Consell Comarcal del
Baix Llobregat

BONET, Josep Lluis. President del Consell
d’Administracio de Fira de Barcelona

CARNES, Jordi William. Primer tinent d’alcalde de
I’Ajuntament de Barcelona i president de la Comissi6
Delegada del PEMB

GALLEGO, Joan Carles. Secretari general de la
Comissi6 Obrera Nacional de Catalunya

LEMA, Juan Ignacio. President director general d’Aena
(Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea)

MARIN, Nuria. Alcaldessa de I'Hospitalet de Llobregat

MAS, Joan Carles. President del Consell Comarcal del
Barcelones

MORILLAS, Andreu. Secretari d’Economia del
Departament d’Economia i Finances de la Generalitat
de Catalunya

NARVAEZ, Francesc. President de I'Entitat
Metropolitana del Medi Ambient

PARLON, Nuria. Alcaldessa de Santa Coloma de
Gramenet

PEREZ, M. Elena. Alcaldessa de Montcada i Reixac

POVEDA, Antoni. President de I'Entitat Metropolitana
del Transport

RAMIREZ, Didac. Rector de la Universitat de Barcelona
RECODER, Lluis. Alcalde de Sant Cugat del Valles

ROMERO, Teodoro. President delegat de I'Area de
Promocié Economica i Ocupacié de la Diputacié de
Barcelona

ROSELL, Joan. President de Foment de Treball Nacional

ROYES, Manuel. Delegat especial de I'Estat al Consorci
de la Zona Franca de Barcelona

SERRA, Jordi. Alcalde de Badalona
TEJEDOR, Lluis. Alcalde del Prat de Llobregat

VALLS, Jordi. President de I'Autoritat Portuaria de
Barcelona

VALLS, Miquel. President de la Cambra de Comerg,
Industria i Navegacio de Barcelona

VILA, Albert. Alcalde del Papiol

Membres

ABAD, Josep M.
ALEMAN, Rosa
ARBOS, Emili

ARCAS, Ivan

ARQUE, Maite
ARRIZABALAGA, César
BADELL, Joana M.
BASSOLS, Santiago
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BLANCH, Joan
BORJA, Jordi
BRICALL, Josep M.
CABRUJA, Adolf
CARDUS, Josep
CARRASCO, Jaume
CASTELLS, Carles
CLOS, Joan
COELLO, Joaquim
COSCUBIELA, Joan
CROUS, Enric
CUERVO, José
CULLELL, Rosa M.
DE FORN, Manuel

DIAZ SALANOVA, José Antonio

DOMINGUEZ, Justo
FONTANA, Pere
GABARRO, Salvador

GALLEGO, Joan Carles

GARCERAN, Maribel
GIBERT, Montserrat
GONZALEZ, Agustin
GUAL, Josep
HERNANDEZ, Anna
HIDALGO, Ciriaco
JIMENO, Josep Lluis
JORDANA, Josep
JOVE, Josep Lluis
LACALLE, Enric
LARA, José Manuel
LEMUS, Ferran
LLOBET, Dolors
LLOP, Josep M.
LOSADA, Carlos
MARAGALL, Pasqual
MAS, Ramon
MATEU, Melcior
MERINO, Angel
MIRALLES, Albert
MOLINAS, Alfredo
MOLINS, Joan
MONES, M. Antonia
MONTFORT, Jaume
MONTILLA, José
MUNNE, Josep
MUNOZ, José Luis
NEGRE, Antoni
NOGUES, Antoni
0BIOLS, Joaquim
OLIVERAS, Jordi
OLLER, Viceng
PADILLA, Antonio
PARELLADA, Marti
PASTOR, Alfred
PESTANA, Didac
PLAYA, Joan
PONSA, Carles
PUEYO, Dolors

PUJOL, Antoni
PUNSET, Eduardo
PUNTAS, Victor
RAVENTOS, Francesc
REAL, Cristina
REIG, Maria
REYNA, Enric
RIPOLL, Manuel
ROBLES, Josep A.
RODRIGO, Rosa
ROIG, Josep
ROJO, Maravillas
ROYES, Manuel
SAMITIER, Josep
SERO, Ramon
TARRATS, Viceng
TOBOSO, Jordi
TOSAS, Joaquim
TRUNO, Enric
TUGAS, Domenec
TUGORES, Joan
TURA, Montserrat
VENDRELL, Jaume

Aeroport de Barcelona

Agéncia EFE, S.A.

Agrupacio de Fabricants de Ciment

de Catalunya

Agrupament de Botiguers i Comerciants

de Catalunya

Ajuntaments de:
Badalona

Badia del Valles
Barbera del Valles
Barcelona

Begues

Castellbishal
Castelldefels
Cerdanyola del Valles
Cervelld

Corbera de Llobregat
Cornella de Llobregat
El Papiol

El Prat de Llobregat

Esplugues de Llobregat

Gava

L'Hospitalet de Llobregat

La Palma de Cervelld
Molins de Rei
Montcada i Reixac
Montgat

Palleja

Ripollet

Sant Adria del Besos

Sant Andreu de la Barca

Sant Boi de Llobregat

Sant Climent de Llobregat

Sant Cugat del Valles
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Sant Feliu de Llobregat
Sant Joan Despi

Sant Just Desvern

Sant Viceng dels Horts
Santa Coloma de Cervelld
Santa Coloma de Gramenet
Tiana

Torrelles de Llobregat
Viladecans

Arquebisbat de Barcelona

Asociacion de Campings y Ciudades de
Vacaciones de la Provincia de Barcelona

Asociacion de Empresas de Electronica,
Tecnologias de la Informacion y
Telecomunicaciones de Espaia

Direccion Territorial de Comercio — Ministerio
de Industria, Turismo y Comercio

Direccién del Area de Fomento en Catalufia —
Delegacio del Govern a Catalunya

Asociacion de Industriales de Plasticos
de Catalufa

Asociacion de Lineas Aéreas (ALA)

Asociacion Industrial Textil del Proceso
Algodonero

Associacid Barcelona Aeronautica i de I’Espai
(BAIE)
Associacid Catalana d’Agencies de Viatges

Associacio Catalana de Comerg Electronic-
CommerceNet Catalunya

Associacio Catalana de Recursos Assistencials
Associacio Catalana d’Empreses Consultores

Associacio Catalana d’Empreses de Transport
de Mercaderies

Associacio Catalana per al Desenvolupament
de la Mediaci6 i I'’Arbitratge

Associacio Consell de Cent

Associacié de Promotors — Constructors
d’Edificis de Barcelona

Associacid Empresarial Catalana de Publicitat

Associacié Empresarial de I’Hospitalet i Baix
Llobregat

Associacio Espanyola de Robotica (AER)

Associacio Independent de Joves Empresaris
de Catalunya (AIJEC)

Associacio Multisectorial d’Empreses (AMEC)
Associacio per a les Nacions Unides a Espanya
Ateneu Barcelonés

Aula Barcelona

Autoritat del Transport Metropolita

Autoritat Portuaria de Barcelona

Avui

Banc de la Petita i Mitjana Empresa

Banc Sabadell

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria

Barcelona Activa, S.A.

Barcelona Centre de Disseny (BCD)
Barcelona Centro Médico

Barcelona de Serveis Municipals, S.A.
Cadena Cope i Cadena 100

Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona — La
Caixa

Cambra Oficial de Comerg i Inddstria
de Sabadell

Cambra Oficial de Comerg, Industria
i Navegacio de Barcelona

Cambra Oficial de Contractistes d’Obres
de Catalunya

Caritas Diocesana de Barcelona
Casa America Catalunya

Catalana d’Iniciatives, S.A.
Catalunya Caixa

Catalunya Radio

Centre Catala de Prospectiva
Centre de Calcul de Sabadell, S.A.
Centre d’Estudis de I’'Hospitalet de Llobregat
Centre Excursionista de Catalunya
Centro de Estudios y Asesoramiento
Metalurgico

Centro Espafiol de Plasticos

Centro Iberoamericano de Desarrollo
Estratégico Urbano (CIDEU)

Cercle d’Economia
Cercle per al Coneixement
Club d’Amics de la Unesco de Barcelona

Col-legi d’Aparelladors i Arquitectes Tecnics
i Enginyers d’Edificacio de Barcelona

Col-legi d’Arquitectes de Catalunya

Col-legi de Farmaceutics de la Provincia
de Barcelona

Col-legi de Periodistes de Catalunya
Col-legi d’Economistes de Catalunya

Col-legi d’Enginyers de Camins, Canals i Ports
de Catalunya

Col-legi d’Enginyers Industrials de Catalunya

Col-legi Oficial d’Agents Comercials
de Barcelona

Col-legi Oficial d’Agents de la Propietat
Immobiliaria de Barcelona i Provincia

Col-legi Oficial d’Agents i Comissionistes
de Duanes de Barcelona

Col-legi Oficial de Doctors i Llicenciats en
Filosofia i Lletres i Ciencies de Catalunya

Col-legi Oficial de Metges de Barcelona

i Provincia

Col-legi Oficial de Psicolegs de Catalunya
Col-legi Oficial de Quimics de Catalunya
Comissio Obrera Nacional de Catalunya
Consell Comarcal del Baix Llobregat
Consell Comarcal del Barcelonés

Consell de Gremis de Comerg, Serveis
i Turisme de Barcelona

Consell de la Joventut de Barcelona

Consell d’Empreses Distribuidores
d’Alimentacio de Catalunya

Consell Social de la Universitat de Barcelona

Consell Superior d’Investigacions Cientifiques
(CSIC)

Consorci Biopol’H

Consorci de la Zona Franca de Barcelona
Consorci El Far

Consorci Metropolita de I’Habitatge
Diputacié de Barcelona

Direccion Territorial de Comercio — Ministerio
de Industria, Turismo y Comercio

6:

Direccion del Area de Fomento en Catalufia
Delegacio del Govern a Catalunya

El Periédico
Entitat Metropolitana del Medi Ambient
Entitat Metropolitana del Transport

Escola d’Alta Direccio i Administracio, S.A.
(EADA)

Escola Superior d’Administraci6 i Direccio
d’Empreses (ESADE)

Europa Press de Catalunya, S.A.
Fecsa — Endesa

Federacié d’Associacions de Veins de
Barcelona

Federacid de Cooperatives de Serveis i de
Cooperatives de Transportistes de Catalunya
(SERVICOOP)

Federacié de Cooperatives de Treball
de Catalunya

Federacid de Gremis de Detallistes
de Productes Alimentaris (FEGRAM)

Federacid de Societats Anonimes Laborals
de Catalunya (FESALC)

Federacié Empresarial Catalana
d’Autotransport de Viatgers

Federacié Empresarial Catalana del Sector
Quimic

Federacid Espanyola de Transitaris Expedidors
Internacionals i Assimilats

Federacid Provincial i Regional de Transports
de Barcelona (TRANSCALIT)

Federacid Textil Sedera

Federacion de Entidades Empresariales
de la Construccion

Federacion Ecom

Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya
Fira 2000, S.A.

Foment del Treball Nacional
Fundaci6 Barcelona Promoci6
Fundacio Carles Pi i Sunyer
Fundaci¢ Catalunya Europa
Fundacio Cercle d’Economia
Fundaci6 Cidob

Fundaci6 del Gran Teatre del Liceu
Fundaci6 EAE

Fundaci6 Grup Set

Fundaci6 Joan Mird

Fundacio Pere Tarrés

Fundaci6 RACC

Fundacio Taller de MUsics

Futbol Club Barcelona

Gas Natural SDG, S.A.

Generalitat de Catalunya

Gremi de Constructors d’Obres Llobregat, Anoia
i Alt Penedes

Gremi de Fusters, Ebenistes i Similars
de Barcelona

Gremi de Garatges de Barcelona i Provincia
Gremi de Jardineria de Catalunya

Gremi de les Industries de la Confeccid
de Barcelona

Gremi d’Editors de Catalunya
Gremi d’Hotels de Barcelona
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Gremi d’Industries Grafiques de Barcelona

Gremi Provincial de Distribuidors d’Alimentacio
de Barcelona

Gremio Provincial de Empresarios de Salones
de Fiesta de Barcelona en General

Grup Agbar

Grup Provincial Empresarial de Supermercats i
Autoserveis de Barcelona

Grupo Zeta, S.A.

Hospital Clinic de Barcelona - Idibaps

Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A.
Institut Catala de Logistica

Institut Cerda

Institut d’Estadistica de Catalunya (IDESCAT)

Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans de
Barcelona

Institut d’Estudis Superiors de I'Empresa (IESE)
Institut d’Humanitats
Institut Espanyol d’Analistes Financers

Institut de Tecnologia de la Construcci6 de
Catalunya (ITEC)

Instituto de la Empresa Familiar
Instituto Nacional de Empleo (INE)
10S

Jove Cambra de Barcelona
Justicia i Pau

La Vanguardia

Mancomunitat de Municipis de I'Area
Metropolitana de Barcelona

Manufacturas Balmes Vives, S.L.
Max-Planck Institut

Mercados de Abastecimientos de Barcelona,
S.A. (MERCABARNA)

Orfed Catala
Organisme Autonom de Correus i Telégrafs

Organizacion Nacional de Ciegos Espafoles
(ONCE)

Parc Tecnologic de Valles

Pimec, Petita i Mitjana Empresa de Catalunya
Radio Barcelona — Cadena Ser

Radio Nacional d’Espanya a Catalunya

Real Club de Polo de Barcelona

Reial Académia de Ciencies i Arts de Barcelona
Reial Académia de Medicina de Catalunya
Reial Automobil Club de Catalunya

Retail & Trade Marketing

Santander Central Hispano

Societat Rectora Borsa de Valors de Barcelona,
S.A.

Taula d’Entitats del Tercer Sector Social
Telefonica

Television Espafiola, S.A.

Transports Metropolitans de Barcelona
Transprime

Turisme de Barcelona

Uni6 Catalana d’Entitats Asseguradores i
Reasseguradores

Uni6 Catalana d’Hospitals
Unié d’Adobadors de Catalunya
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Uni6 de Pagesos de Catalunya

Uni6 General de Treballadors de Catalunya
Uni6 Patronal Metal-lurgica

Unid Sindical Obrera de Catalunya
Universitat Autonoma de Barcelona
Universitat de Barcelona

Universitat Politecnica de Catalunya
Universitat Pompeu Fabra

World Trade Center Barcelona, S.A.

1.2. Comissio Delegada

President

CARNES, Jordi William. Primer tinent d’alcalde
de I'’Ajuntament de Barcelona

Membres

ALBERICH, Jordi. Director general del Cercle
d’Economia

ALVAREZ, Ismael. Alcalde de Palleja

BALMON, Antonio. Alcalde de Cornella de
Llobregat

BOLADERAS, Rosa. Presidenta del Consell
Comarcal del Baix Llobregat

BORRELL, Esteve. Director general del Consorci
de la Zona Franca de Barcelona

CAMPRECIOS, Joan. Coordinador adjunt del Pla
Estrategic Metropolita de Barcelona
CARBONELL, Xavier. Director gerent de la
Cambra de Comerg, Industria i Navegacio de
Barcelona

CORDON, Agustin. Director general de Fira de
Barcelona

ECHEGARAY, Fernando. Director de I'Aeroport de
Barcelona

GARCIA-MILA, Santiago. Subdirector general
d’Estratégia i Marqueting de I'Autoritat Portuaria
de Barcelona

GRANADOS, Eva. Vicesecretaria general de la
Uni6 General de Treballadors

HERNANDEZ, Mateu. Director gerent del sector
de Promoci6 Economica de I'Ajuntament de
Barcelona

HUERGA, Aurora. Secretaria de Desenvolupament
Territorial de la Comissié Obrera Nacional de
Catalunya

MARIN, Niria. Alcaldessa de I'Hospitalet de
Llobregat

MARTINEZ, Pelayo. Gerent de I'Entitat
Metropolitana del Transport

MAS, Joan Carles. Primer tinent d’alcalde de
I’Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet
NARVAEZ, Francesc. President de I'Entitat
Metropolitana del Medi Ambient

PEREZ, M. Elena. Alcaldessa de Montcada i
Reixac

PRUNERA, Marcel. Director general de Promocit
Economica del Departament d’Economia i
Finances de la Generalitat de Catalunya

PUIG, Andreu . Gerent de I'Ajuntament de
Barcelona

PUJANA, Imanol. Gerent del Consell Comarcal
del Barcelonés

PUJOL, Joan. Secretari general de Foment
de Treball Nacional

RECODER, Lluis. Alcalde de Sant Cugat del Valles

ROIG, Josep. Director del Consorci de I'Area
Metropolitana de Barcelona

ROMERO, Teodoro. President delegat de I'Area
de Promoci6 Economica i Ocupacio
de la Diputaci¢ de Barcelona

RUBI, Montserrat. Secretaria técnica del Pla
Estrategic Metropolita de Barcelona

SANTACANA, Francesc. Coordinador general
del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona

SERRA, Jordi. Alcalde de Badalona

SURINACH, Jordi. Professor del Departament
d’Econometria, Estadistica i Economia Espanyola
de la Universitat de Barcelona

TEJEDOR, Lluis. Alcalde del Prat de Llobregat

TORRA, Ramon. Gerent de la Mancomunitat de
Municipis de I'Area Metropolitana de Barcelona

VILA, Albert. Alcalde del Papiol
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REIG, Maria. Presidenta de la Comissit de
Prospectiva i presidenta de Reig Capital Group
JUAN, Natalia. Assistent personal de Maria Reig
CORRERO, Rosario. Periodista

2.1. Membres de les subcomissions
Subcomissié d’Administraci6 Publica

President
TRIADU, Joaquim. Soci d’Advocats Garrigues

Membres

BLANCAFORT, Lluis. Director de I'Area Territorial
i Sectorial del PIMEC

BOSCH, Vicent. President de I'’Associacio
Catalana de I'Empresa Familiar

CASES, Lluis. Soci i advocat d’Advocats
Garrigues

CASTEJON, Ignacio. Advocat i assessor juridic
de FECSA ENDESA

CAVALLE, Carlos. Dega emerit d'lESE

CUATRECASAS, Emilio. Soci i president
d’Advocats Cuatrecasas

ESTAPE, Salvador. Professor i gerent del Centre
de Recerca Sector Public - Sector Privat d’IESE

LONGO, Francisco. Professor d’'ESADE
LOPEZ BURNIOL, Juan José. Notari

LOSADA, Carlos. Director general d’ESADE
MARTI JUSMET, Francesc. Soci d’Euroconsell
Economic Legal

NUENO, Pedro. Professor d’IESE

RAVENTOS, Albert. Soci i advocat d’Advocats
Cuatrecasas

ROSELL, Joan. President de Foment del Treball
Nacional

TRIGO, Joaquim. Director executiu de Foment
del Treball Nacional

VIVES, Xavier. Professor d’|ESE
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Subcomissié d’Alimentacio

President

BONET, Josep Lluis. President del Consell
d’Administraci¢ de Fira de Barcelona
Membres

ARCAS, Josep. Expresident de Nestlé Espafia i
president d’Innoval 2010 de Fira Alimentaria

BLANCAFORT, Jaume. President de Confecarne
FERRERO, Ignacio. Conseller delegat de Nutrexpa
PUIG, Fermi. Xef del restaurant Drolma

ROBLES, Javier. President de Danone

Subcomissié d’Arquitectura

de la Confrontacié

Presidents

FERRATER, Borja. Arquitecte
VIDAL TOMAS, Jorge. Arquitecte

Membres

ARNABAT VILA, Jonathan. Arquitecte
ARRIOLA, Samuel. Arquitecte

AUGE, Guillem. Arquitecte

AYALA-BRIL COMBALIA, Jordi. Arquitecte
BUIL CASTELLS, Pere. Arquitecte
CICERO TORRE, Jose Angel. Arquitecte
FERRANDO, Josep. Arquitecte

LOPEZ, Guillermo. Arquitecte

ORTEGA, Estel. Arquitecte

PERICH CAPDEFERRO, Ariadna. Arquitecte
PERIS, Marta. Arquitecte

PUIGJANER BARBERA, Anna. Arquitecte
ROVIRA RAURELL, Esther. Arquitecte
SERRAT, Sergi. Arquitecte

SISTERNAS, Maria. Arquitecte
SOLA-MORALES, Clara. Arquitecte
SUCH, Roger. Arquitecte

TORAL, José Manuel. Arquitecte
VERGES, Anna. Arquitecte

VITORIA | CODINA, Joan. Arquitecte
ZABALA ROJI, José. Arquitecte

Subcomissi6 d’Arquitectures
de Transferéncia

President

FERRATER, Carlos. Arquitecte i director de
I'Office of Architecture in Barcelona

Membres

ARRANZ, Feélix. Arquitecte i director de la revista
Scalae

BONELL COSTA, Esteve. Arquitecte i soci de
Bonell i Gil Arquitectes

DOMINGO, Mamen. Arquitecte i socia de
Domingo Ferré Arquitectes

FERRATER, Borja. Arquitecte d'Office of
Architecture in Barcelona

MOIX, Llatzer. Redactor en cap adjunt a Direccid
de La Vanguardia

MONTANER, Josep M.. Arquitecte i director de
Josep M. Montaner Arquitecte

PRAT, Ramon. Director de Disseny Hub Barcelona

SANABRIA, Ramon. Arquitecte i soci de Sanabria
Arquitectes Associats

VIDAL TOMAS, Jorge. Arquitecte de I'Estudi
Rahola Vidal

Subcomissio de Barcelona,

Referent Sostenibilista

President

FOLCH GUILLEN, Ramon. Director general d’ERF
- Gesti6 i Comunicacio Ambiental

Membres

BARCELO GARCIA, Miquel. Comissionat per al
Desenvolupament Sostenible de la Universitat
Politécnica de Catalunya

CARBONELL, Ramon. Conseller delegat de
COPCISA

CODERCH, Marcel. Vicepresident de la Comissié
del Mercat de les Telecomunicacions

FERRER-SALAT, Sergi. President del Grupo
Ferrer Internacional

GUALLART, Vicente. Director de I'Institut
d’Arquitectura Avangada de Catalunya

MARTINEZ, Antoni. Director de I'lnstitut
de Recerca en Energia de Catalunya

PICH-AGUILERA, Felip. Arquitecte i soci
de Pich Architects

RODES, Ferran. President del Patronat
de la Fundacio Creafutur

RUEDA, Salvador. Director de I'’Agéncia
d’Ecologia Urbana de Barcelona

SABATE, Joan. Director de Sabaté Associats
Arquitectura i Sostenibilitat

TORRAS, Xavier. Director de comunicacid i marca
de Roca

XIMENO, Frederic. Director general de
Planificacid Ambiental de la Generalitat
de Catalunya

Subcomissié de Ciutadans Internacionals

Presidenta
REITH, Karen. Gild International

Membres

ARENS, Daniela. Foundum

BYRNE, Brian. Aviador SLU

COROMINA, Javier. Frescota Creatividad 2.0.
DOUGLAS, Ken. Private Equity

FLORES, Xavier. ESADE

KELLEY, Donna. Kelley Art Design

LUND, Sénke. MMMM

MARTINETTO, Arianna. PVBCN
MICHELOZZI, Andrea. Comunicare Digitale
OLIVEAU, Greg. Roo Consulting
SCHADITZ, Sabina. Reig Capital

SIMONS, Peter. Cohen & Simons

SOARES, Flavio. Soares & Avila Pereira
UPTON, Jane. Praesta Iberia
VANYI-ROBBINS, André. Adecq Digital
WAKEFIELD, Pau. Sales Partners Spain
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Subcomissidé de Cultura i Arts Escéniques

President
ALBALADEJO, Toni. Director general d’ANEXA

Membres

BALANA, Maria José. Presidenta de Grupo Balafia
CISQUELLA, Anna Rosa. Grup 3xtr3s

COLL, Toni. Director executiu de Fila 7
COLOMER, Jaume. President de Bissap
DOMINGUEZ, Angela. SGAE

GARRE, Eduard. Productor executiu de Fila 7

GONZALEZ, Jordi. Director d’art i continguts
de Focus

MAGRINA, Manel. Servei Telentrada
de Caixa Catalunya

MARTINEZ, Daniel. President de Focus
MEDEM, Victor. Director adjunt d’lbercamera
PEREZ, Martin. Director de Concert Studio
ROCA, Manuel. Gerent d’Atrapalo

SARABIA BARRUTIA, Jon. Responsable
de Serviticket de “la Caixa”

VAZQUEZ, Elvira. Directora de la Fundacié
El Molino

Subcomissié de Cultura i Industries Creatives

Presidents

GRANDES, Ainhoa. Directora de la Fundacié
MACBA

HOMS, Llucia. Director de la Galeria Llucia Homs

Membres

ALVAREZ, Emilio. Director de la Galeria Angels
Barcelona

BARBA, Ventura. Director d’operacions
d’Advanced Music

BERNADO TARRAGONA, Jordi. Soci de I'Editorial
ACTAR

BONET, Lluis. Director de masters en Gestio
Cultural de la Universitat de Barcelona

DELGADO, Ariadna. Adjunta a direccio de la
Fundacié MACBA

DURAN BASTE, Carlos. Director de la Galeria Senda

MARCO, Joan Francesc. Director general
del Teatre del Liceu

MEDEM, Victor. Director adjunt d’lbercamera
PASCUAL, Cristian. Director executiu

d’In-Edit SL

RAMONEDA, Tito. President executiu de The Project
RIOS, Carles R.. Director de Retinas

ROBLES, Ricard. Codirector d’Advanced Music
TAPIAS, Marc. In-Edit SL

Subcomissio de Disseny i Inddstria

President
PRAT HOMS, Ramon. Director de Disseny Hub
Barcelona
Membres

ABRIL, Josep. Dissenyador de moda de Josep
Abril Studio

CAPELLA, Juli. Assessor de la subcomissio.
Director de Capella Garcia Arquitectura
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CIURANA, Marta. Dissenyadora de moda

COSTA, Xavier. Director de I'Escola Elisava
de Disseny

GUIXE, Marti. Dissenyador

MONTANA, Jordi. Director de la catedra de
Disseny d’ESADE

NIETO, Javier. Director de Santa&Cole
PANERO, Marc. Soci director de Base Design

RUANO, Miguel. Arquitecte i consultor
en sostenibilitat

SEGARRA, Toni. Director creatiu de I’Agencia
S.C.PF.

UROZ, Chu. President de MODA-FAD i director
de Chu Uroz Studio

Subcomissié d’Emprenedors

President

POMMERENING, Christopher. Codirector d’Active
Venture Partners

Membres

ARMENGOL, Albert. Fundador d’eConozco

BASSAL, Alfredo. Cofundador de I'Instituto
de la Empresa Familiar

LEE, Didac. Fundador d’Inspirit

LESSER, Nick. Cofundador d’Entrepreneurs
Network Barcelona

MUNOZ, Carlos. Fundador de Vueling
ROURE, Joan. Professor d’IESE

SCHROEDER, Philip. Cofundador de Barcelona
Venture Capital Roundtable

Subcomissio d’Esdeveniments Esportius

President

AGUSTI GARCIA-NAVARRO, Albert. Conseller
delegat d’Havas Sport

Membres

CARRERAS FISAS, Manuel. President de Sports
Cultura Barcelona

HOMEDES, Carlos. Director general de Nike
Iberia

NUENO, José Luis. Professor d’'IESE

ROSELL, Sandro. Director de Bonus Sports
Marketing

SEGURA, Francisco. Director general d’'IGESPORT

Subcomissié d’Inddstries Audiovisuals

President

GARCIA-SERENA, lidefonso. President
de Compact Response Group
Membres

AGUILA, Oriol. Director d’Estratégia i Marca de la
Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals

BENET, Tatxo. President de Mediapro
BEUT, Jacobo. Avinyd Films

BRU, Xavier. Director d’Aviny6 Films
CAMIN, Toni. President executiu d'Ovideo

CARBONELL, Josep M. Conseller delegat de
Cromosoma
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CULLELL, Rosa M. Directora general de la
Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals
FERNANDEZ, Julio. President de Filmax
IVERN, Oriol. President de Cromosoma
MASCARELL, Ferran. Conseller delegat de RBA
Audiovisuales

PADRO, Joaquim. President de Rodar y Rodar
ROURES, Jaume. Director general de Mediapro
TAPIA, Joan. Col-laborador d’El Periodico de
Catalunya

VICARIA, Manel. Director de Vas a ver Films

Subcomissié de Medicina Privada i Innovacié

President

BASELGA, Josep. Cap del Servei d’Oncologia,
Hematologia Clinica i Radioterapia de I'Hospital
Universitari Vall d’Hebron

Membres

ACEBILLO, JesUs. President executiu de
Laboratoris Novartis

ANDRESS, Helmut. President de Laboratorios
LACER

ARTELLS, Juan José. Director de la Fundacion
SIS de Novartis

BARRET, Joan Pere. Cap del Servei de Cirurgia
Plastica de I'Hospital Universitari Vall d’Hebron
BARRI, Pere. Director del Departament

de Ginecologia, Obstetricia i Reproduccid

de I'Institut Dexeus

BERGA, Pere. Director de Gestid |+D de
Laboratoris Almirall

CLOTET, Bonaventura. Cap de la Unitat VIH

de I'Hospital Universitari Germans Trias i Pujol
CORCOSTEGUI, Borja. Instituto Microcirugia
Ocular

COSTA, Carlos. Vicepresident del Boston
Consulting Group

CUGAT, Deborah. Cap de Comunicacié

de la Clinica Quiron

CUGAT, Ramon. Cap de Cirurgia Ortopédica i
Traumatologia de la Clinica Quirén

ELIZALDE MONTAGUT, Ignacio. Gerent

de la Clinica Barraquer

ESTEVE, Alberto. President d'Isdin, SA

ESTEVE, Antonio. President de Laboratoris Esteve
FERNANDEZ, Francisco Javier. Director general
de Recerca de CRC Corporacié Sanitaria
FUMANAL, José Luis. Director comercial nacional
de Ferrer Grupo

GALINDO CASAS, Norbert. Conseller delegat de
CRC Corporacio Sanitaria

GALLARDO, Jorge. Conseller delegat de
Laboratoris Almirall

GARCIA BALLETBO, Montserrat. Directora

del Departament de Medecina Regenerativa

de la Clinica Quirén

GARCIA GARRIDO, Manuel. Director general

de Boehringer Ingelheim Espafa, SA

GRIFOLS ROURA, Victor. President i conseller
delegat de Laboratoris Grifols

LACY, Antonio M. de. Cap del Servei de Cirurgia
Gastrointestinal de I'Hospital Clinic

de Barcelona

MADRIGAL NAVARRO, Alberto. Coordinador
general de la Clinica Barraquer

MANSON, Robert. Conseller delegat del Centro
Médico Teknon

MARTI PI-FIGUERAS, Jordi. Director general
d’AMGEN Espafia

MARTINEZ JOVER, Bartolomé. Director

de la Clinica Quirén de Barcelona
MASFURROLL, Gabriel. President de la Clinica
USP

MESTRE, Carles. Director de Desenvolupament
Internacional de la Clinica Teknon

MIRALBELL, Raimon. Director del Servei de
Radioncologia del Centre Medic Teknon

NUENO, Carlos. Director d’Advance Medical
PALACIN, José M. Cap de Cirurgia Plastica i
Reparadora del Centre Medic Teknon

PLANAS, Jorge. Director medic de la Clinica
Planas

PUIG CORCOY, Joaquin. Director general

de Laboratoris Menarini

PUIG GUASCH, Marian. Conseller delegat d'ISDIN
RAMANTOL, Jorge. Director general de Ferrer
Grupo

ROSELL, Rafael. Cap del Servei d’Oncologia
Medica de I'Hospital Universitari Germans Trias

i Pujol

SETOAIN, Jordi. President de CETIR Grup medic
SILVESTRE, Jerome. Director general de SANOFI
Aventis

TORRES, Santiago de. President
d’e-Diagnostic

TOST, Rosendo. Director general de Laboratoris
Esteve

URIACH TORRELLO, Joan. Membre del Consell
d’Administracio de J. Uriach & Cia

VALENTI, Eduard. Director d’operacions de R+D
de Laboratoris Esteve

VAN DER LOO, Theo. Gerent de Quimica
Farmacéutica de Bayer Espanya

VEIGA, Anna. Directora del Banc de Linies
Cel-lulars del Centre de Medicina Regenerativa
de Barcelona

VILA REGARD, Santiago. President i conseller
delegat de CELO XXI

Subcomissié de Medicina i Recerca
Translacional

President

RODES, Joan. Director d'Investigacio Biomeédica
de la Fundacié Clinic per a la Recerca Biomédica

Membres
ALBERICIO, Fernando. Director general del Parc
Cientific de Barcelona

ALONSO, Pedro. Director del Centre de Recerca
en Salut Internacional de I’Hospital Clinic de
Barcelona

ANTO, Josep. Metge investigador de I'Institut
Municipal d’Investigacié Medica

ARROYO, Vicente. Cap del Servei d’Hepatologia
de I'Hospital Clinic de Barcelona

BEATO, Miguel. Director del Centre de Regulacid
Genomica - UPF

BUESA, Carlos. Director d’Oryzon Genomics
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COMELLA, Joan. Director de I'Institut de Recerca
de I'Hospital Universitari Vall d’Hebron
ESTELLER BADOSA, Manel. Director del
Programa d’Epigenética i Biologia del Cancer de
I'Institut d’Investigacié Biomeédica de Bellvitge
GOMEZ, Miquel. Secretari d’Estratégia i
Comunicacié del Departament de Salut de la
Generalitat de Catalunya

GOMIS, Ramon. Director d'Investigacié de
I’Hospital Clinic de Barcelona - Idibaps
GONZALEZ ATIENZA, Pedro Luis. Responsable
de nous productes i analisi del negoci de
Laboratoris Almirall

GUINOVART, Joan. Director de I'Institut de
Recerca Biomedica de Barcelona

KULISEVSKY, Jaume. Director de I'Institut

de Recerca de I'Hospital de Sant Pau

LOPEZ, Guillem. Vocal de la Junta de Govern
de la Reial Academia de Medicina de Catalunya
ORTUN, Vicente. Professor d’Economia i Empresa
de la Universitat Pompeu Fabra

ROSELL, Rafael. Cap del Servei d’Oncologia
Medica de I'Hospital Universitari Germans Trias

i Pujol

RUIZ, Lluis. Director de Janus Development
SEOANE, Joan. Cap de I'equip de recerca en
oncologia de I'Hospital Universitari Vall d’Hebron
TRILLA, Antoni. Cap de Medicina Preventiva i
Epidemiologia de I’Hospital Clinic de Barcelona
Z0RZANO, Antonio. Cap de I'equip de recerca
en patologia i terapia moleculars de I'Institut

de Recerca Biomedica de Barcelona

Subcomissié de Publicitat
i Marqueting

President

GARCIA-SERENA, lldefonso. President
de Compact Response Group

Membres

AGUILERA, Enric. President d’Aguilera y
Asociados

ASTORGA, Alberto. Director creatiu executiu
de DDB

BIGUES, Jordi. Periodista i comunicador
ambiental

DEDEU, Xavier. Soci fundador de ROAD
Publicidad, SL

FONDON, Jorge. Director general de FMRG
Compact

GUARDIA, Ramon. President de Valores &
Marketing

MONTANA, Jordi. Director de la Catedra

de Disseny d’'ESADE

SEGARRA, Toni. Director creatiu de SCPF*
TRESSERRAS, Miquel. Dega de la Facultat
de Comunicacio Blanguerna de la Universitat
Ramon Llull

Subcomissié d’Universitats

President

PARELLADA SABATA, Marti. Coordinador general
de I'Informe CyD de la Fundacion CyD

Membres

ALEMANY, Salvador. President del Cercle
d’Economia i president d’Abertis

BASI, Nuria. Presidenta del Consell Social de la
Universitat Pompeu Fabra

BONET, Josep Lluis. President del Consell
d’Administracio de Fira de Barcelona

COELLO, Joaquim. President del Consell Social
de la Universitat de Barcelona

GONZALEZ, Josep. President de Pimec
MATEU, Josep. President de FemCat

ROCA, Miquel. President de la Societat
Economica Barcelonesa d’Amics del Pais

VALLS, Miquel. President de la Cambra de
Comerg, Industria i Navegacio de Barcelona

Subcomissid de Valors Distintius de Barcelona

President

FORNESA RIBO, Ricard. President de SegurCaixa
Holding

Membres

BASSAT COHEN, Lluis. President de Bassat
Ogilvy Publicidad

BELLOSO, Juan Carlos. Director per a Espanya i
I’America llatina de Placebrands

CASTINEIRA FERNANDEZ, Angel. Director del
Departament de Ciencies Socials d’ESADE
GARCIA-NIETO, Borja. Director del Grup Financer
Rivas y Garcia

LOPEZ BURNIOL, Juan José. Notari

RODES, Leopoldo. Conseller del Consell
d’Administraci¢ de Sogecable i president del
Patronat de la Fundacié MACBA

SUBIRATS HUMET, Joan. Director de I'Institut de
Govern i Politiques Publiques de la UAB

VALLS, Miquel. President de la Cambra de
Comerg, Industria i Navegacié de Barcelona

2.2. Relacio d’experts entrevistats
per la Comissio de Prospectiva

ACEBILLO, Josep. Arquitecte i conseller delegat
de Barcelona Regional

AGUILERA, Viceng. Director general de Ficosa
ALEMANY, Salvador. President del Cercle
d’Economia i president d’Abertis

BALAGUER, Xavier de. Director del Projecte
Moda de I’Ajuntament de Barcelona

CABRER, Catiana. Directora de BarnaClinic
CASADESUS, Francesc. Director del Teatre
Mercat de les Flors

CATA, Aurora. Socia de Seelinger y Conde
CIRLOT, Lourdes. Catedratica d’Historia de I'Art
de la Universitat de Barcelona

CLAVELL, Roser. Viceconsellera d’Afers Exteriors
i Cooperacid de la Generalitat de Catalunya
CLOTATS, Higini. Vicepresident primer del
Parlament de Catalunya

CORDON, Agusti. Director general de Fira de
Barcelona

DONATE, Ignasi. Director general de Projecci6
Internacional d’Organitzacions Catalanes,
Generalitat de Catalunya

ECHEGARAY, Fernando. Director de I'’Aeroport
de Barcelona

ESPINET, Miquel. President del FAD

ESTEVA, Rosa M. Restauradora i fundadora del
Grup Tragaluz

FEFERBAUM, Paula. Directora creativa de Clarity
FEFERBAUM, Paulo. Director executiu de Clarity
FLORENSA, Senén. Director general de I'Institut
Europeu de la Mediterrania

GALOBARDES, Isabel. Directora de Certior
GUARDIOLA, Pere. Director general de La
Vanguardia

HEREDERO, Oscar. Director de I'Institut Superior
de Disseny

HOMS, Francesc. President d’Abertis Logistica
HUGUET, Josep. Conseller d’Innovacio,
Universitats i Empresa de la Generalitat de
Catalunya

JENSANA, Amadeo. Director de Casa Asia
LACALLE, Enric. President de Barcelona Meeting
Point

LARA, Jose Manuel. President del Grup Planeta
MALET, Jaime. President de la Cambra de
Comerg dels EUA a Espanya

MARTI, Jordi. Director de I'Institut de Cultura
de Barcelona

MAS SUMALLA, Ramon. Conseller d'inversions
a Inversiones Hemisferio

MATABOSCH, Joan. Director artistic del Gran
Teatre del Liceu

MUNS, Joaquim. Catedratic emerit d’economia
de la Universitat de Barcelona

NOMEN, Eusebi. Catedratic d’ESADE i candidat
d’Andorra pel canvi

PASCUAL, Lluis. Director de teatre

PENA, Javier. Arquitecte

PIQUE, Josep Miquel. Conseller delegat de 22@
Barcelona

POU, Victor. Professor de I'lESE

PUIG, Nacho. Director general de Reversible
RIGOLA, Alex. Director artistic del Teatre Lliure
RODES, Gonzalo. Soci de Gomez-Acebo &
Pombo Abogados

RODES, Leopoldo. Conseller del Consell
d’Administracio de Sogecable i president

del Patronat de la Fundacié MACBA

ROVIRA, Josep Lluis. Consol honorari

de la Republica d'Estonia a Barcelona
SERRANO, Xesco. Director de I'agencia

de publicitat Remake

TORRES, Pilar de. Presidenta d’Ifercat

VALLS, Jordi. President de I’Autoritat Portuaria
de Barcelona

WALTER, Luis A. Assessor de KPMG

2.3. Relacié de persones que van presentar
els treballs de la Comissio de Prospectiva en
I’acte del 26 de maig del 2010 al Salo

de Cent de I’Ajuntament de Barcelona

ALBERICIO, Fernando. Director general
del Parc Cientific de Barcelona

ALEMANY, Salvador. President del Cercle
d’Economia i president d’Abertis
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BONET, Josep Lluis. President del Consell
d’Administracio de Fira de Barcelona

CANALS, Jordi. Director general d’IESE
ECHEGARAY, Fernando. Director de I'’Aeroport
de Barcelona

FERRATER, Carlos. Arquitecte i director de
I'Office of Architecture in Barcelona

FOLCH, Ramon. Director general d’ERF - Gestid i
Comunicacié Ambiental

FOLK, Abel. Actor i director de teatre i cinema
FORNESA, Ricard. President de SegurCaixa
Holding

LONGO, Francisco. Professor del Departament de
Direcci6 i Recursos Humans d’ESADE i director de
Direccit i Gestié Publica

LOSADA, Carlos. Director general d'ESADE
MAS-COLELL, Andreu. President del Barcelona
Graduate School of Economics

MATEU, Josep. Director general del Reial
Automobil Club de Catalunya i president de
FemCAT

MUNS, Joaquim. Catedratic emerit de la
Universitat de Barcelona

NUENO, Pedro. Professor d'IESE

PARELLADA, Marti. Coordinador general de
I'Informe CyD de la Fundacién CyD

PUIG, Marian. Conseller delegat d’ISDIN

REIG, Maria. Presidenta de la Comissié de
Prospectiva del PEMB i presidenta de Reig Capital
Group

RODES, Gonzalo. Soci i advocat

de Gomez- Acebo & Pombo Abogados

ROURES, Jaume. Director general de Mediapro

ANNEX 3

PERSONES QUE HAN COL-LABORAT
EN LUELABORACIO | DEBAT DE
DIFERENTS INFORMES

3.1. Informe Institut Cerda “Barcelona, nova
URBS”, coordinat pel Sr. Lluis Inglada

AUGUETS, Xavier. Director de I'’Area de
Participacions Empresarials de Caixa Catalunya
BANDA, Enric. Director d’Innovacié de La Seda
BORRELL, Esteve. Director general del Consorci
de la Zona Franca de Barcelona

BRUNET, Toni. Director corporatiu d’Estudis i
Comunicacio d’Abertis

CABRERA, Carles. Institut Cerda

CARBONELL, Xavier. Director general de

la Cambra de Comerg, Industria i Navegacio
de Barcelona

CARMONA, Antoni. Delegat a Catalunya

de Comunicacié de Renfe

CASADEMONT, Esther. Presidenta de I'’Associacio
Espanyola d’Empreses de Recerca i Seleccio de
Persones

CHAMAT, Oscar. Institut Cerda

COLOMER, Albert. Director de Business Angels
Network de Catalunya

CONDOM, Teresa. Directora d’Estudis de Fira
de Barcelona

CORDON, Agusti. Director general de Fira

de Barcelona

CORNET, Joan. President executiu de la Fundacio
TICSALUT

CURCOLL, Salvador. Cap del Gabinet
d’Infraestructures i Territori de la Cambra de
Comerg, Industria i Navegacio de Barcelona
DIAZ, Angel. Conseller delegat d*ALS
ECHEGARAY, Fernando. Director de I'’Aeroport
de Barcelona

ESPLUGAS, Albert. Director gerent del Centre
d’Innovacié en Productivitat de Microsoft
Catalunya

FAURA, Kim. Director general de Telefonica, SA
a Catalunya

FERNANDEZ, Ricard. Director de I'Area
Promotora d’Habitat

FERRATE, Gabriel. President de I'lnstitut Cerda i
ex-rector de la UPC i de la UOC

FRADERA, Carles. Director de la Fundacio
Barcelona Digital

GIMENEZ SEVILLA, Josep Lluis. Director de
Negoci d’Abertis

GARCIA-MILA, Santiago. Subdirector general
d’Estratégia i Comerc de I’Autoritat Portuaria
de Barcelona

GUASCH, Albert. Institut Cerda

GUTIERREZ, Francesc. Director del Pla Barcelona
d’Aena

HERNANDEZ, Miguel. Institut Cerda

INGLADA | RENAU, Llufs. Institut Cerda
LAGUNAS, Miguel Angel. Director del Centre
Tecnologic de Telecomunicacions de Catalunya
MARTI, Josep M.. Conseller delegat de Sarbus
MARTINEZ, David. Institut Cerda
MASSANELL, Antoni. Director general adjunt
executiu de “la Caixa”

MEDINA, Manel. Responsable de Logistica i
Distribucié de Seat

MONFORT, Josep. Director general de I'IRTA
OLIVERAS, Josep M.. Institut Cerda

ORIOL, Josep. Director de Plataformes
Logistiques del Consorci de la Zona Franca

de Barcelona

ORTIZ, Juan. Institut Cerda

RICART, Xavier. Vicegerent de Promocid
Empresarial i director de I’Area de
Desenvolupament Empresarial de la Cambra
de Comerg, Industria i Navegacio de Barcelona
RIFA, Pere. President d’ESADE Creapolis

RI0S, José Miguel. Director general de Corsabe
SANCHEZ, Anna M.. Directora de I'AIDIT
SUMARROCA, Carles. Conseller delegat d’'EMTE
TARRAGO PUJOL, Josep M.. Vicepresident
executiu de Ficosa Internacional, SA

TORRES, Pere. Institut Cerda

TURRO, Mateu. Director adjunt de Projectes
del Banc Europeu d’Inversions

VALERO, Mateu. Director de Marendstrum, BSC
VALLORY, Eduard. Director general

de I’European School of Economics

VENTOSA, Josep. Director d’Estrategia i
Desenvolupament de Negoci d’Abertis Telecom

Empreses col-laboradores Informe
Institut Cerda

Ajuntament de Barcelona

Abertis

Caixa Catalunya

Cambra de Comerg de Barcelona
Consorci de la Zona Franca de Barcelona
Fecsa Endesa

Fira de Barcelona

Grupo Agbar

Port de Barcelona

Renfe

Vueling

3.2. Informe Howarth: “Escenaris
de competitivitat a ’AMB”,
coordinat pel Sr. Adria Royes

ACEBILLO, Josep. Conseller Delegat de
Barcelona Regional

ARDEVOL, Maite. Directora de I'Observatori
de Mercats Internacionals (OME) d’ACC10
ASTIGARRAGA, Eneko. Professor i assessor
en prospectiva estrategica de DEUSTO
AYMERICH, Ramon. Cap Secci6 Economia

de La Vanguardia

BAGUENA, Josep. Assessor en matéria

de planificacid territorial de la Generalitat

de Catalunya

BALDASANO, José M?. Director |+D Area

de Ciéncies de la Terra del Centre Nacional

de Supercomputacio

BANDA, Enric. Director Innovacié i Medi Ambient
de La Seda

BEL, Germa. Catedratic de politica economica
de la Universitat de Barcelona

BORRAS, Gabriel. Director Area Planificacio
per a I'Us de I’Aigua de I’Agencia Catalana

de I'Aigua

BUESA, Carlos. Director general d’Oryzon
Genomics

BUHIGAS, Maria. Cap d’Estudis Estratégics
Urbans de BCN Regional

CABEZAS RODRIGUEZ, Roger. Director de
projectes del Programa CERCA al Departament
d’Innovacid, Universitats i Empresa

de la Generalitat de Catalunya

CANAL, Neus. Directora i arquitecta

de Design Mix

CANDELA, Jordi. Director corporatiu d’Aeroports
de Catalunya de la Generalitat de Catalunya
COMERON, Lluis. President de la Demarcacié
de Barcelona del Col-legi d’Arquitectes

de Catalunya

CONGOST, Josep. Design Manager de Roca
Sanitarios

CRESPO SANCHEZ, Angel. Secretari general
de la Unié Sindical del Barcelones de CCOO
CUTCLIFFE, David. Design Site Leader Alstom
DABAN, Montse. Cap de Relacions Externes
del BIOCAT

DALMAU, Juan de. Director del Centre

de Tecnologia Aeroespacial

DENYS, Nathalie. Directora i interiorista Denys
& von Arend
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DURAN | VALL-LLOSERA, Pere. Director general
de Turisme de Barcelona

ECHANIZ, Juan. Coordinador de I'’Area de
Cooperacio de la Diputacio de Barcelona
FERRAS, Xavier. Director d’Innovacié d’ACC10
FONTRODONA, Jordi. Cap del Servei d’Estudis
de I'Observatori de Prospectiva Industrial del
Departament d’Innovacid, Universitats i Empresa
de la Generalitat de Catalunya

FRADERA, Carles. Director general de Barcelona
Digital

GARCES MARTIN, Manel. ED-6 IT & CAX Project
Management de SEAT

GARRELL, Antoni. Director general de FUNDIT

- ESDI

GIL DE BERNABE, Montserrat. Directora de
Mercabarna

GONZALEZ, Antonio. Director d'Intel Barcelona
Research Center

GUINJOAN, Modest. Director d’Economia i
Empresa de PIMEC

HERNANDEZ, Joan Miquel. Director de
I’Observatori de Prospectiva Industrial de la
Generalitat de Catalunya

HERRERA, Pau. President de la Comissié
Executiva de Barcelona Centre de Disseny (BCD)
HOMS, Joanna. Adjunta a Direcci6 de Barcelona
Turisme

INGLADA, Lluis. Director de I'Area de Territori,
Infraestructures i Medi Ambient de I'Institut Cerda
JORDI, Arnau. Director general de BD

KINDER, Carles. Director de GTD

LLEBOT, Enric. Director del Departament de
Fisica de la Universitat Autonoma de Barcelona
LOPEZ CASANOVAS, Guillem. Catedratic

del Departament d’Economia i Empresa de la
Universitat Pompeu Fabra

LOPEZ, Ramén. Responsable de Relacions
Externes d’AGBAR

LOPEZ, Vicente. Vicepresident de la Fundacio
Barcelona Media de la Universitat Pompeu Fabra
MADRIGAL, Monica. Responsable del programa
“Do it in Barcelona” de Barcelona Activa
MARQUINA, Nani. Directora general de Nani
Marguina

MARTINEZ, Antoni. Director de I'lnstitut de
Recerca en Energia de Catalunya

MIER, Pedro,. President executiu de Mier
Comunicacions

MONCLUS, Sonia. Responsable del Barcelona
Design Innovation Cluster del BCD

MONTES, Miquel. Director general adjunt del
Banc Sabadell

MORENO AMICH, Ramon. Director general de
Recerca del Departament d’Innovacié, Universitats
i Empresa de la Generalitat de Catalunya
MORILLO, Jordi. Industrial Design Lead. ICD
Customer Experience Team de HP

NADAL, Manel. Secretari per a la Mobilitat del
Departament de Planificacio Territorial i Obres
Puabliques de la Generalitat de Catalunya
NEL-LO, Oriol. Secretari de Planificacio Territorial
i Obres Publiques de la Generalitat de Catalunya
NUENO, Pedro. Vicepresident de I'lESE

OLLE, Ramon. Director de Planificacio Estratégica
de Grey Iberia

ORIOL | CARRERAS, Josep. Director general del
Port de Barcelona

PARDO, Jordi. Director del Laboratori Cultura i
Turisme de Barcelona Media

PAREJA EASTWAY, Montse. Professora de la
Facultat d’Economia i Empresa de la Universitat
de Barcelona

PARELLADA SABATA, Marti. Catedratic
d’economia aplicada de la Universitat de
Barcelona

PARRA, Joan. Director de LEITAT Centre
Tecnologic

PEREZ, Pedro. Cap d'Estratégia del Port

de Barcelona

PIQUE, Josep. President de Vueling

PIQUE, Josep Miquel. Director de 22@Barcelona
POVEDA, Carme. Cap del Gabinet d’Estudis
Economics de la Cambra de Comerg de Barcelona
PRUNERA, Marcel. Director de Promocio
Economica de la Generalitat de Catalunya
PUIG, Pere. Catedratic d’economia d’'ESADE
RICARDO BAEZA, Ramon. Director de Yahoo
Research

ROBERT, Mario. Director de Promoci6 Economica
Exterior de I’Ajuntament de Barcelona

ROIG, Isabel. Directora general de Barcelona
Centre de Disseny

ROVIRA 1 HOMS, Joan Ramon. Director del
Gabinet d’Estudis Economics de la Cambra

de Comerg de Barcelona

RUIZ GELI, Enric. Arquitecte del Despatx
Arquitectura CLOUD 9

SABALLS PONS, Marti. Subdirector del diari
Expansion Barcelona

SALLENT, Sebastia. Director d'I2CAT
SANFELIU, Alberto. Director de I'Institut

de Robotica de la Universitat Politecnica

de Catalunya

SANFELIU, Josep Lluis. Partner d’YSIOS capital
SANTCOVSKY, Héctor. Cap del Gabinet de
Presidéncia de la Mancomunitat de Municipis
de 'AMB

SANTIGOSA, Angels. Directora del programa
d’Estudis i Activitats de Promoci¢ Economica
de I’Ajuntament de Barcelona

SANZ GARCIA, Eduard. Coordinador de I'Area
Institucional de la UGT

SEGURA, Xavier. Director d’Estudis de Caixa
Catalunya

SERRA, Artur. Adjunt a Direccid d'12CAT
SERRA, Narcis. President de Caixa Catalunya
SERRA RAMONEDA, Antoni. Catedratic

de la Universitat Autonoma de Barcelona

SOLE PARELLADA, Francesc. Director del
programa Innova de la Universitat Politecnica
de Catalunya

SUBIRADA, Francesc. Director associat del
Barcelona Supercomputing Center

TANTOS, Marta. Gerent de Disseny de LEGO
Concept Lab

TESTAR, Xavier. Director del programa “BCN,
Recerca i Innovacid” de I’Ajuntament de
Barcelona
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TORRELLA, Joan. Director de Coordinacio

i Programes Estratégics de I’Ajuntament

de Barcelona

TORRES, Jordi. Interiorista i dissenyador

de producte, gerent de JORDITORRES
TREMOSA, Ramon. Professor de la Facultat
de Ciencies Economiques de la Universitat

de Barcelona

TRIGO, Joaquin. Director executiu de Foment
del Treball Nacional

TRULLEN, Joan. Director de I'lnstitut d’Estudis
Regionals i Metropolitans de Barcelona
TRUNO, Enric. Coordinador del Pla Estratégic
de Turisme de Barcelona 2015

TUGORES, Joan. Catedratic de teoria economica
de la Universitat de Barcelona

TURMO, Joaquim. Professor de la Facultat

de Ciencies Economiques de la Universitat

de Barcelona

VALLS, Miquel. President de la Cambra de
Comerg, Inddstria i Navegacié de Barcelona
WAGENSBERT, Jorge. Director de Cosmocaixa
XIRAU, David. Responsable de Nous projectes,
models de negoci i formats de Mediapro

YLLA, Roger. Responsable de Noves oportunitats
de negoci d’ACC10

3.3. Informe OCDE: “Reviews of Higher
Education in Regional and
City Development”

Experts de 'OCDE

CHRISTOPHERSON, Susan. Cornell University,
Estats Units d’América

FLORES, Ernesto. OECD/IMHE Secretariat
HAZELKORN, Ellen. Dublin Institute of
Technology, Irlanda

MAGUIRE, Karen. OECD/GOV Regional
Competitiveness and Governance

MORA RUIZ, José Ginés. University of London/
Universitat de Valéncia

NAZARE, Maria Helena. University of Aveiro,
Portugal

PUUKKA, Jaana. OECD/IMHE Secretariat

Participants de la reunid

AVILA, Conxita. Delegada del rector per a
accions especials d’innovacio de la Universitat de
Barcelona

BADIA, Joan. Sotsdirector general de Planificacio
Academica Universitaria i de I’Espai Europeu
d’Educacid Superior

CASADESUS, Marti. Vicerector de Planificaci
de la Universitat de Girona

CASTELLANOS, Albert. Director de la Fundacid
Catalana per la Recerca i la Innovacio
CUNILLERA, Angel. President del Consell Social
de la Universitat Rovira i Virgili

FARELL, Montserrat. Vicerectora de Politica
Academica de la Universitat Autonoma de
Barcelona

GRANADOS, Eva. Vicesecretaria General per
Catalunya de la Unié General de Treballadors
HERNANDEZ, Mateu. Gerent de Promocio
Economica de I'’Ajuntament de Barcelona
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JAIME, Carles. Vicerector de Planificaci i
Projectes Estrategics de la Universitat Autonoma
de Barcelona

NOMEN, Rosa. Vicerectora de Relacions
Internacionals de la Universitat Ramon Llull
PARELLADA SABATA, Marti. Coordinador general
de I'lnforme CyD de la Fundacién CyD

RIBAS, Josep. Director general d’Universitats
RICART, Josep Manel. Vicerector d’Afers
Academics de la Universitat Rovira i Virgili
ROVIRA, Lluis. Delegat del director general

de Recerca

TESTAR, Xavier. Director del Programa Recerca
i Innovacié de Barcelona Activa

VILALTA, Josep M. Secretari executiu de
I’Associacid Catalana d’Universitats Publiques
VINAS, Joan. Rector de la Universitat de Lleida

3.4. Informe “The Barcelona Metropolitan
Strategic Plan 2010. Commentary and
suggestions from international experience”,
elaborat pel Sr. Greg Clark

ALBERICIO, Fernando. Director general del Parc
Cientific de Barcelona

ATKINSON, Isabel. Directora general d’Atkinson
y Asociados

CAIRETA, José. Chief Executive Officer de Reig
Capital Group

CASTRO, Roman. Coordinador de I’Area

de Presidéncia de I'Ajuntament de Montcada

i Reixac

COMORERA, Ramon. Redactor de la Seccid
“Gran Barcelona” d'El Periddico

COSTA, Cristina. Consultora de Node

Partners, SA

CURCOLL, Salvador. Director del Gabinet
d’Infraestructures i Territori de la Cambra de
Comerg, Industria i Navegacié de Barcelona
FANDINO, José Manuel. Responsable de la

Unid de Previsio Social de la Unio General de
Treballadors de Catalunya

GABANCHO, Patricia. Periodista

GARCIA-MILA, Santiago. Sotsdirector general
d’Estratégia i Marqueting de I'Autoritat Portuaria
de Barcelona

GINER, Enric. Primer tinent d’alcalde

de I'Ajuntament d’Esplugues de Llobregat
GUILLERMO, Salvador. Director del Departament
del Servei d’Estudis de Foment del Treball
Nacional

HERNANDEZ, Mateu. Gerent de Promocio
Economica de I’Ajuntament de Barcelona

JOLY, Jordi. Tinent d’alcalde d’Economia i Serveis
Generals de I'’Ajuntament de Sant Cugat del Valles
JOHNSON, Fredrik. Soci de Node Partners, SA
LAGARES, Josep. Director general de
Metalquimia

MADRIGAL, Monica. Coordinadora del Programa
“Do itin Barcelona” de Barcelona Activa

MIRO, Carme. Directora d’Apple Tree
Communications

PARELLADA SABATA, Marti. Coordinador general
de I'lnforme CyD de la Fundacién CyD

PES, Angel. Sotsdirector general de “la Caixa”

PRAT, Jordi. Delegat per a la Coordinacio
d’Actuacions Ferroviaries en I’Ambit Metropolita
de Barcelona del Ministeri de Foment

PRUNERA, Marcel. Director general de Promocio
Economica de la Generalitat de Catalunya

REIG, Maria. Presidenta de la Comissié de
Prospectiva i presidenta de Reig Capital Group
ROIG, Josep. Secretari general de Metropolis

i director del Consorci de I'’Area Metropolitana

de Barcelona

RUBIO, José Antonio. Alcalde de I’Ajuntament
de Palleja

SANZ, Pedro. Primer tinent d’alcalde i regidor
de Presidéncia de I'Ajuntament de Castelldefels
SARDA, M. Luisa. Cap dels Serveis Aeroportuaris
de I'’Aeroport de Barcelona

SODUPE, Miquel. Director del Consorci Urbanistic
del Centre Direccional de Cerdanyola del Vallgs
SOLE PARELLADA, Francesc. Vicepresident

de la Fundacion CyD

TESTAR, Xavier. Director del Programa
“Barcelona Recerca i Innovacio” de Barcelona
Activa

TORTAJADA, Albert. Director de
Desenvolupament i Planificacio de Ferrocarrils

de la Generalitat de Catalunya

VILA REGARD, Santiago. President i conseller
delegat de CELO XXI

Presentacid de I'informe

ALBERICIO, Fernando. Director general del Parc
Cientific de Barcelona

ALVAREZ, Ismael. Alcalde de I’Ajuntament

de Palleja

ANDUCAS, Jordi. Tercer tinent d’alcalde

de I'’Ajuntament de Corbera de Llobregat
BALMON, Antonio. Alcalde de I’Ajuntament

de Cornella de Llobregat

BALSERA, Joaquim. Alcalde de I'’Ajuntament

de Gava

BLAY, Mercedes. Cap de I'Area de Serveis

al Territori i Sostenibilitat de I’Ajuntament

de Sant Viceng dels Horts

COMORERA, Ramon. Redactor de la Seccid
“Gran Barcelona” d’El Periodico

CONESA, Ernest. Gabinet d’alcaldia de
I’Ajuntament de Barcelona

FERRER, Jordi. Técnic d’Informacio Territorial

de I'’Agencia de Desenvolupament Urba de
I’Ajuntament de I'Hospitalet de Llobregat
GABANCHO, Patricia. Periodista

GARCIA-MILA, Santiago. Sotsdirector general
d’Estratégia i Comerc de I’Autoritat Portuaria

de Barcelona

GUILLERMO, Salvador. Director del Departament
del Servei d’Estudis de Foment del Treball
Nacional

JOHNSON, Fredrik. Soci de Node Partners SA
JOLY, Jordi. Tinent d’alcalde d’Economia i Serveis
Generals de I’Ajuntament de Sant Cugat del Valles
LAGARES, Josep. Director general de
Metalquimia, SA

MADRIGAL, Monica. Coordinadora del Programa
“Do it in Barcelona” de Barcelona Activa

MARTORELL, Monica. Directora del Departament

de Marqueting de I’Ajuntament de Barcelona
MIRO, Carme. Directora d’Apple Tree
Communications

MORA, Antoni. Secretari general de Comissions
Obreres del Baix Llobregat

PES, Angel. Sotsdirector general de “la Caixa”
PIQUERAS, Amparo. Alcaldessa de I’Ajuntament
de Sant Viceng dels Horts

POMMERENING, Christopher. Codirector d’Active
Venture Partners

POVEDA, Antoni. Alcalde de I'’Ajuntament

de Sant Joan Despi

PRAT, Jordi. Delegat per a la Qoordinacié
d’Actuacions Ferroviaries en I'’Ambit Metropolita
de Barcelona del Ministeri de Foment

PUIG, Andreu. Gerent de I’Ajuntament

de Barcelona

RIVIERE, Margarita. Periodista

RODRIGO, Rosa. Directora de Marqueting, Estudis
i Planificacid Estrategica del Consorci de la Zona
Franca de Barcelona

ROIG, Josep. Secretari general de Metropolis

i director del Consorci de I'’Area Metropolitana
de Barcelona

ROYES, Adria. Director de Horwath Accelera
Management

SODUPE, Miquel. Director del Consorci Urbanistic
Centre Direccional de Cerdanyola del Valles
SORIANO, Ferran. Director de Node

Partners, SA

SUREDA, Claudia. Consultora de Node Partners, SA
SURINACH, Jordi. Director de IInstitut de
Recerca d’Economia Aplicada de la Universitat
de Barcelona

TESTAR, Xavier. Director del Programa
“Barcelona Recerca i Innovacié” de Barcelona
Activa

TORRA, Ramon. Gerent de la Mancomunitat de
Municipis de I'’Area Metropolitana de Barcelona
VALLS, Jordi. President de I'Autoritat Portuaria
de Barcelona

ANNEX 4
PARTICIPANTS EN SEMINARIS

4.1 Seminari “Back to the Future”, coordinat
pel Sr. Fredrik Johnson de NODE

BELLOSO, Juan Carlos. Director de Placebrands
per a Espanya i America Llatina

CONESA, Merce. Tinent d'alcalde de Territori

de I'’Ajuntament de Sant Cugat del Valles
CURCOLL, Salvador. Director del Gabinet
d’Infraestructures i Territori de la Cambra de
Comerg, IndUstria i Navegacio de Barcelona
FLORENSA, Senén. Director general de I'Institut
Europeu de la Mediterrania

FRANCO, Antonio. Assessor de la Presidencia
del Grupo Zeta

GARCIA-MILA, Santiago. Sotsdirector general
d’Estratégia i Comerc de I’Autoritat Portuaria

de Barcelona

GIRO, Francesc. Director general d’Accié Natura
HERNANDEZ, Mateu. Gerent de Promocio
Economica de I'Ajuntament de Barcelona
HUGUET, Ricard. Director d’Invenio

ANNEXOS

LASHERAS, Jorge. President d’honor
de Yamaha Motor Espaia

LLORET, Oriol. Cap de divisi6 de projectes
de Telefonica 1+D
LORES, Mary Ann de. Gerent d’Oblong

MASANA, Jaume. Director general adjunt
de Caixa d’Estalvis de Catalunya, Tarragona
i Manresa

MENDOZA, Xavier. Professor del Departament
de Politica d’Empresa d’ESADE

PARCERISAS, Pilar. Vicepresidenta del Consell
de les Arts

PIQUE, Josep Miquel. Conseller delegat
de 22@Barcelona

PUIG, Andreu. Gerent de I’Ajuntament de
Barcelona

REIG, Maria. Presidenta de la Comissié de
Prospectiva del PEMB i presidenta de Reig Capital
Group

RICARTE, Guillermo. Director general de
Creafutur

SAGNIER, Guillermo. Soci director d’Europraxis
SANS, Lluis. Gerent de Santa Eulalia

SEGURA, Francesc. Gerent d’lgesport

SERRA, Joaquim. Vicepresident de Natura Bissé
SORIANO, Ferran. President de Spanair

TINTORE, Susana. Directora d’“Investing for
Catalonia” ’ACC10

VINAS, Jordi. Soci de Nauta Capital

ANNEX 5 )
SESSIONS DE TREBALL ESPECIFIQUES

5.1. Relacions de ’AMB amb els paisos
emergents

ARPA, Arianne. Directora general d’Intermén
Oxfam

FLORENSA, Senén. Director general de I'Institut
Europeu de la Mediterrania

GARCIA-MILA, Pau. Fundador d’Eyeos

LOSADA, Carlos. Director general d’ESADE
NADAL, Miquel. Director de la Fundaci6 Racc
PAGES, Xavier. Director general del Grup Codorniu
PIQUE, Josep. President de Vueling

SERRA, Narcis. President de Caixa Catalunya,
Tarragona i Manresa

SOLANA, Javier. President del Centro de
Economia y Geopolitica Global d’ESADE

5.2. Reunions de treball sobre industries
tradicionals: representants d’empreses,
institucions financeres i de recerca

ALVAREZ, Anna. Directora d’Inversions
de I'Institut Catala de Finances

BORAO, Andrés. Secretari de la Federacio

Textil Sedera

FABREGAT, Victor. Director del Centro

de Informacion del Textil y Confeccion

GARCIA, M. Carme. Directora general

de I'Institut Catala de Finances

GOMEZ, Bernat. President del Gremi d’IndUstries
Grafiques de Catalunya

HERMOSILLA, Angel. Director general
de la Unié Patronal Metal-lirgica

MAJO, Joan. Comissionat per a Universitats i
Recerca del Departament d’Innovacié, Universitats
i Empresa de la Generalitat de Catalunya
MARSAL, Antoni. President de la Uni¢ Patronal
Metal-lurgica

RIDAMEYA, Lourdes. Cap de Promocié

de I'Institut Catala de Finances

SANCHEZ, Ricard. Secretari general del Gremi
d’Industries Grafiques de Catalunya

TORNER, Lluis. Director de I'Institut
de Ciencies Fotoniques

5.3. Comissio de Promocié Economica
de ’Ajuntament de Barcelona

PORTABELLA, Jordi. Regidor i president
de la Comissié de Promocié Economica

ANDRES, Carmen. Regidora de I’Ajuntament
de Barcelona

ARDANUY, Gerard. Regidor de I'Ajuntament
de Barcelona

BALSEIRO, Emma. Regidora de I’Ajuntament
de Barcelona

CARNES, Jordi W. Primer tinent d’alcalde
de I’Ajuntament de Barcelona

FANDOS, Maite. Regidora de I’Ajuntament
de Barcelona

MARTORI, Anna. Tecnica juridica

MAYOL, Imma. Cinquena tinent d’alcalde
de I’Ajuntament de Barcelona

PALLAROLS, Roger. Comissionat per al Comerg
i la Petita i la Mitjana Empresa

RECASENS, Sonia. Regidora de I'Ajuntament
de Barcelona

SANCHEZ, Montse. Regidora de I'’Ajuntament
de Barcelona

VILA, Francina. Regidora de I’Ajuntament
de Barcelona

5.4. Consell General del Consorci
de I’Area Metropolitana de Barcelona
HEREU | BOHER, Jordi. President

BALMON AREVALO, Antonio. Vicepresident
executiu

CONILL, Carles. Gerent de 'EMSHTR
ESCARP GIBERT, Assumpta. Consellera
GOMA CARMONA, Ricard. Conseller
GRAU, Sebastia. Secretari del CAMB
MARESMA MORERA, Joan. Conseller
MARTIN MARTINEZ, Niria. Consellera
MARTINEZ, Pelayo. Gerent de I'EMT
NARVAEZ PAZOS, Francisco. Vicepresident
PARRALEJO ARAGONESES, Juan M. Conseller
PORTABELLA CALVETE, Jordi. Conseller
POVEDA ZAPATA, Antonio. Vicepresident
PUNTAS ALVARADO, Victor. Conseller
RECASENS ALSINA, Sonia. Consellera
SERRA ISERN, Jordi. Conseller

TEJEDOR BALLESTEROS, Lluis. Conseller
TORRA, Ramon. Gerent de la MMAMB
VIVES TOMAS, Antoni. Conseller
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5.5. Caps de llista dels grups municipals
de ’Ajuntament de Barcelona

FERNANDEZ DIAZ, Alberto. President del Grup
Municipal del Partit Popular

GOMA, Ricard. President del Grup Municipal
d’Iniciativa per Catalunya

PORTABELLA, Jordi. President del Grup
Municipal d’Esquerra Republicana de Catalunya
TRIAS, Xavier. President del Grup Municipal

de Convergencia i Unio

VIVES, Antoni. Regidor del Grup Municipal

de Convergencia i Uni¢

5.6. Area de Promocio Economica
de ’Ajuntament de Barcelona

CORNELLA, Joan. Director de la Fundaci6
Catalana per a la Recerca i la Innovacio
MADRIGAL, Monica. Coordinadora del Programa
“Do itin Barcelona” de Barcelona Activa
MOLERO, Anna. Directora general de Barcelona
Activa

MONREAL, Anna. Responsable de Cooperacid
Estrategica Territorial del Departament
d’Economia i Finances de la Generalitat

de Catalunya

PEREZ, Jordi. Servei d’Ocupaci6 de Catalunya
PIQUE, Josep Miquel. Conseller delegat

de 22@Barcelona

PONT, Xavier. Responsable d'Iniciatives
Economiques del Departament d’Economia

i Finances de la Generalitat de Catalunya
RAFOLS, Mireia. Servei d’Ocupaci6 de Catalunya
TESTAR, Xavier. Director del Programa
“Barcelona Recerca i Innovaci¢” de Barcelona
Activa

ANNEX 6
ENTREVISTES INDIVIDUALS DIVERSES

CABRERA, Carles. Director general de I'Institut
Cerda

CURCOLL, Salvador. Director del Gabinet
d’Infraestructures i Territori de la Cambra de
Comerg, Industria i Navegacid de Barcelona
(Comite de Desenvolupament de Rutes Agries)
INGLADA, Lluis. Director de Territori,
Infraestructures i Transport

RAVENTOS, Francesc. Economista

ROYES, Adria. Director de Horwath Accelera
Management

TRUNO, Enric. Director del Pla Estratégic

de Turisme
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